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&O�� � � � 
�� � � �EFT�KFVOFT�EF�� � �Ë�� � �BOT�EÏ DMBSFOU�BWPJS�TVCJ�BV�NPJOT�EFVY�EJTDSJNJOBUJPOT�BV�DPVST�EFT
� � EFSOJÒSFT� BOOÏ FT
� TFMPO� MB� %JSFDUJPO� EF� MB� +FVOFTTF
� M�² EVDBUJPO� 1PQVMBJSF� FU� MB� 7JF� " TTPDJBUJWF
	%+&17" 
�� 4J� MFT� KFVOFT� TF� EÏ DMBSFOU� QMVT� TPVWFOU� WJDUJNFT� EF� EJTDSJNJOBUJPOT� PV� EF� USBJUFNFOUT
JOÏ HBMJUBJSFT� RVF� MFT� QFSTPOOFT� QMVT� ÉHÏ FT
� JM� FYJTUF� UPVUFGPJT� VOF� GPSUF� I Ï UÏ SPHÏ OÏ JUÏ � BV� TFJO� EFT
KFVOFTTFT�� 4FMPO� M�0 CTFSWBUPJSF� EF� MB� WJF� &UVEJBOUF� 	0 7&
� FO� � � � � 
� QBSNJ� MFT� Ï UVEJBOUT� FU� Ï UVEJBOUFT
EÏ DMBSBOU� BWPJS� Ï UÏ � NPJOT� CJFO� USBJUÏ T� RVF� MFVST� DBNBSBEFT
� � �  � � BUUSJCVFOU� DF� USBJUFNFOU� EJGGÏ SFODJÏ � Ë
MFVST�PSJHJOFT�PV�MFVS�OBUJPOBMJUÏ 
�� � �� �E�FOUSF�FVY�Ë�MFVS�DPVMFVS�EF�QFBV
�FU�� �� �Ë�MFVS�SFMJHJPO�
%F�QMVT
�FO�BWSJM� � � � � 
�M�0 CTFSWBUPJSF� ² UVEJBOU�EFT�7JPMFODFT�4FYJTUFT�FU�4FYVFMMFT�EBOT�M�&OTFJHOFNFOU
4VQÏ SJFVS� QVCMJBJU� TPO� CBSPNÒUSF� EFT� 7JPMFODFT� 4FYJTUFT� FU� 4FYVFMMFT� EBOT� M�&OTFJHOFNFOU� 4VQÏ SJFVS

EÏ WPJMBOU� EFT� DI JGGSFT� QMVT� RV�JORVJÏ UBOUT� �� D�FTU� � � Ï UVEJBOU� PV� Ï UVEJBOUF� TVS� � � � RVJ� EÏ DMBSF� BWPJS� Ï UÏ
WJDUJNF� EF� WJPMFODF� TFYVFMMF� EFQVJT� TPO� BSSJWÏ F� EBOT� M�FOTFJHOFNFOU� TVQÏ SJFVS�� � 1PVSUBOU
� TJ� DFT
EJTDSJNJOBUJPOT� OF� TPOU� QBT� OPVWFMMFT
� M�PCMJHBUJPO� EF� NJTF� FO� QMBDF� EF� EJTQPTJUJGT� EF� MVUUF� DPOUSF� MFT
EJTDSJNJOBUJPOT� 	- $ %
�EBOT�MFT� Ï UBCMJTTFNFOUT�E�FOTFJHOFNFOU�TVQÏ SJFVS�FTU�USÒT�SÏ DFOUF� �� � � � � �QPVS�MFT
NJTTJPOT�Ï HBMJUÏ 
�� � � � �QPVS�MFT�EJTQPTJUJGT�EF�TJHOBMFNFOU���
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&O�� � � � 
�MFT�N JTTJPOT�i Ï HBMJUÏ �FOUSF�MFT�I PN N FT�FU�MFT�GFN N FTw�TPOU�EFWFOVFT�PCMJHBUPJSFT�� �HSÉDF
Ë�MB�MPJ�O¡� � � � � � � � �BSUJDMF�- � � � � � � � � �EBOT�M�FOTFN CMF�EFT�Ï UBCMJTTFN FOUT�E�FOTFJHOFN FOU�TVQÏ SJFVS
QVCMJDT�SBUUBDI Ï T�BV�. &43 ��$ FQFOEBOU
�MB�GPODUJPO�EFT�SÏ GÏ SFOUT�FU�SÏ GÏ SFOUFT�N JTTJPO�Ï HBMJUÏ �O�FTU
QBT�DMBJSFN FOU�EÏ GJOJF�QBS�MB�MPJ
�FU�JM�O�FYJTUF�BVDVO�DBESBHF�TVS�MF�OPN CSF�EF�QFSTPOOFT�PV�FODPSF
TVS�MF�OPN CSF�E�I FVSFT�BMMPVÏ FT�Ë�MFVS�GPODUJPO��&O�FGGFU
�BVKPVSE�I VJ
�EBOT�DFSUBJOT�Ï UBCMJTTFN FOUT

JM�FYJTUF�EFT�QFSTPOOFT�SÏ GÏ SFOUFT�RVJ�O�POU�BVDVO�UFN QT�MJCÏ SÏ �QPVS�MFVST�N JTTJPOT�EF�SÏ GÏ SFOUT�FU
SÏ GÏ SFOUFT�� $ F� N BORVF� EF� DBESBHF� FOUSBJOF� VOF� I Ï UÏ SPHÏ OÏ JUÏ � EF� N JTF� FO� ” VWSF� FOUSF� MFT
Ï UBCMJTTFN FOUT���

" JOTJ
� MB� ' " ( &� EFNBOEF� VOF� BNÏ MJPSBUJPO� EFT� NJTTJPOT� Ï HBMJUÏ 
� RVJ� EPJWFOU� JODMVSF� MAFOTFNCMF� EFT
JOÏ HBMJUÏ T
�WJB�VO�DI BOHFNFOU�MÏ HJTMBUJG�JNQPTBOU�MB�NJTF�FO�QMBDF�EF�NJTTJPOT� i Ï HBMJUÏ �FU�MVUUF�DPOUSF�MFT
EJTDSJNJOBUJPOTw
�FU�VO�DBESBHF�QSÏ DJT�EFT�NJTTJPOT�FU�EFT�SFTTPVSDFT� I VNBJOFT�QFSNFUUBOU�E�BDDPNQMJS
DFT�NJTTJPOT��&O�FGGFU�MB�' " ( &�EFNBOEF�RV�VOF�QFSTPOOF�EBOT�M�Ï RVJQF�EF�HPVWFSOBODF�BJU�MB�DI BSHF�EF
MB� MVUUF� DPOUSF� MFT� EJTDSJNJOBUJPOT
� BJOTJ� RV�VO� Ï RVJWBMFOU� UFNQT� QMFJO� USBWBJMMÏ � 	&515

� TPJU� � � I 
� TVS� DFT
NJTTJPOT�EF�- $ %
�FU�VOF�QFSTPOOF�SÏ GÏ SFOUF�QBS�DPNQPTBOUF���

�� $ FUUF�QBSUJF�EF�OPUSF�QSPGFTTJPO�EF�GPJ�BCPSEF�EFT�RVFTUJPOT�EF�EJTDSJNJOBUJPOT�FU
WJPMFODFT�BTTPDJÏ FT
�WJPMFODFT�TFYJTUFT�FU�TFYVFMMFT�FU�- ( #52 *" � QI PCJFT�
" CPSEFS�DFT�TVKFUT�O�FTU�QBT�BOPEJO�FU�QFVU�EÏ DMFODI FS�EFT�SÏ BDUJPOT
�NBMBJTFT
PV�SBQQFMFS�EFT�Ï WÏ OFNFOUT�USBVNBUJTBOUT�WÏ DVT�
4J�UV�OF�UF�TFOT�QBT�BQUF�Ë�BCPSEFS�DFUUF�UI Ï NBUJRVF
�OPVT�UF�EÏ DPOTFJMMPOT�E�FO
QSFOESF�DPOOBJTTBODF��5V�QFVY�Ï HBMFNFOU�JOUFSSPNQSF�UB�MFDUVSF�Ë�UPVU�NPNFOU�
&O�DBT�EF�CFTPJO
�O�I Ï TJUF�QBT�Ë�UF�SFOESF�TVS�MF�DI BU�NJT�Ë�EJTQPTJUJPO�TVS�OPUSF
TJUF�*OUFSOFU�FO�QBSUFOBSJBU�BWFD�M�BTTPDJBUJPO�i &O�" WBOU�5PVUFTw



%FQVJT� � � � � 
�JM�FTU�FYJHÏ �RV�VOF�QFSTPOOF�TPJU�SÏ GÏ SFOUF�SBDJTNF�FU�BOUJTÏ NJUJTNF�EBOT
DI BRVF� VOJWFSTJUÏ � TVS� MB� CBTF� EV� WPMPOUBSJBU�� $ FUUF� NFTVSF� FTU� JOTVGGJTBOUF� QPVS� GBJSF
GBDF� BVY� FOKFVY� �� JM� FTU� EPOD� OÏ DFTTBJSF� EF� SFOGPSDFS� DF� EJTQPTJUJG� EF� QFSTPOOFT
SÏ GÏ SFOUFT� FU� MFT� NPZFOT� I VNBJOT� RVJ� MVJ� TPOU� BMMPVÏ T
� WJB� EFT�QPTUFT� EF� DI BSHÏ � EF
NJTTJPO� JOUÏ HSÏ T� Ë� M�Ï RVJQF� EF� HPVWFSOBODF� EFT� Ï UBCMJTTFNFOUT�� - B� ' " ( &� EFNBOEF
Ï HBMFNFOU�MhJODMVTJPO�EF�M�JTMBNPQI PCJF�EBOT�MFVS�UJUSF�FU�MFVST�NJTTJPOT�BGJO�EF�GBJSF�GBDF
Ë�DFU�FOKFV�� - B�QMBDF�EBOT�M�Ï RVJQF�EF�HPVWFSOBODF�EPOOFSB�EFT�MFWJFST�Ë�MB�QFSTPOOF
DI BSHÏ F� EF� MB� UI Ï NBUJRVF� EBOT� MF� CVU� EF� MVJ� QFSNFUUSF� EF� QPSUFS� EF� SÏ FMMF� QPMJUJRVF� EF
MVUUF�DPOUSF�DFT� I BJOFT�FU�EJTDSJNJOBUJPOT�� $ FUUF�QFSTPOOF
�DI BSHÏ F�EF�NJTTJPO
�QPVSSB
USBWBJMMFS� FO� DPMMBCPSBUJPO� BWFD� MFT� QFSTPOOFT� DI BSHÏ FT� EF� MB� NJTTJPO� i Ï HBMJUÏ � FU� MVUUF
DPOUSF�MFT�EJTDSJNJOBUJPOTw��
�
%FQVJT� MF� EÏ DSFU� EV� � � � NBST� � � � � � SFMBUJG� BV� EJTQPTJUJG� EF� TJHOBMFNFOU� EFT�BDUFT�EF
WJPMFODF
�EF�EJTDSJNJOBUJPO
�EF� I BSDÒMFNFOU�FU�E�BHJTTFNFOUT�TFYJTUFT�EBOT�MB�GPODUJPO
QVCMJRVF
� DI BRVF� BENJOJTUSBUJPO� QVCMJRVF� EPJU� BWPJS� NJT� FO� QMBDF� VO� EJTQPTJUJG� EF
TJHOBMFNFOU� BV� QMVT� UBSE� MF� � FS� TFQUFNCSF� � � � � �� " JOTJ
� MFT� Ï UBCMJTTFNFOUT� EPJWFOU
UI Ï PSJRVFNFOU� ÐUSF� BDUFVST� EF� MB� CPOOF� QSJTF� FO� DI BSHF� EFT� DBT�EF� EJTDSJNJOBUJPOT�FU
WJPMFODFT� BTTPDJÏ FT�� / Ï BONPJOT
� DFT�EJTQPTJUJGT� OF� TPOU� QBT�UPVKPVST�NJT�FO� QMBDF� FU
NÏ SJUFOU�E�ÐUSF�DPOOVT�FU�DBESÏ T���
�
$ �FTU�QPVSRVPJ�MB� ' " ( &�EFN BOEF�M�BN Ï MJPSBUJPO�FU�M�VOJGPSN JTBUJPO�EFT�EJTQPTJUJGT
EF� TJHOBMFN FOU� EFT� EJTDSJN JOBUJPOT� FU� WJPMFODFT� WJB� MB� DSÏ BUJPO� E�VO� DBESBHF
OBUJPOBM�FU�MB�N JTF�FO�QMBDF�EF�DPN N VOJDBUJPO�TVS�MF�TVKFU��
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� �

- FT� EJTQPTJUJGT� EF� TJHOBMFNFOU
� MFT� MJHOFT� E�Ï DPVUFT� FU� MFT� TFDUJPOT� EJTDJQMJOBJSFT� EFT
Ï UBCMJTTFNFOUT� QVCMJDT� E�FOTFJHOFNFOU� TVQÏ SJFVS� Ë� EFTUJOBUJPO� EFT� VTBHFST� FU� VTBHÒSFT� PV� EV
QFSTPOOFM� TPOU� QMVT� RVF� OÏ DFTTBJSFT� BGJO� EF� QPVWPJS� BQQPSUFS� EFT� TPMVUJPOT� DPODSÒUFT� QPVS� EFT
QPUFOUJFMMFT� WJDUJNFT� EF� 744� PV� EF� EJTDSJNJOBUJPOT� FU� WJPMFODFT� QMVT� HMPCBMFNFOU�� $ FT� TFDUJPOT
EJTDJQMJOBJSFT� POU� VO� EÏ MBJ� EF� HFTUJPO� USPQ� MPOH
� RVJ� FTU� BTTVSÏ � QBS� EFT� QFSTPOOFT� EF
M�Ï UBCMJTTFNFOU� �� DFDJ� QFVU� ÐUSF� Ë� MhPSJHJOF� EF� TJUVBUJPOT� EJGGJDJMFT� PV� SFQSÏ TFOUFS� VO� GSFJO� Ë� VOF
TBJTJOF
� EF� DSBJOUF� E�VO� DPOGMJU� E�JOUÏ SÐU� FU� EF� SFQSÏ TBJMMFT�� - FT� TFDUJPOT� TPOU� BVTTJ� DMPJTPOOÏ FT
FOUSF�MFT�EJGGÏ SFOUT�MJFVY�EF�GPSNBUJPO
�EF�TUBHFT�PV�EF�WJF�EFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT
�BWFD�VOF
DPNNVOJDBUJPO�JOFYJTUBOUF�BWFD
�QBS�FYFNQMF
�MFT�EJTQPTJUJGT�EF�M�VOJWFSTJUÏ �PV�EV�$ ) 6 �QPVS�MFT
Ï UVEJBOUT� FU� Ï UVEJBOUFT� FO� TBOUÏ � TPVWFOU� FO� TUBHF�� - FT� EJTQPTJUJGT� EF� TJHOBMFNFOU� FU� MFT� MJHOFT
E�Ï DPVUFT�TPOU�NÏ DPOOVT�QBS�MFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT
�FU�MB�GPSNBUJPO�EFT�QFSTPOOFT�FO�DI BSHF
EF� MFVS� HFTUJPO� O�FTU� QBT� UPVKPVST� Ë� MB� I BVUFVS� EFT� FOKFVY� E�Ï DPVUF� FU� E�BDDPNQBHOFNFOU� EF
WJDUJNFT��

; 0 0 . ���7FST�VOF�BN Ï MJPSBUJPO�OÏ DFTTBJSF�EFT�QSPDFTTVT�EF�TJHOBMFN FOU�



( MPCBMFN FOU
� BGJO� EF� WFJMMFS� Ë� MB� CPOOF� N JTF� FO� QMBDF� EFT� EJTQPTJUJGT
� JM� FTU
OÏ DFTTBJSF� E�BTTVSFS� VO� TVJWJ� OBUJPOBM� EF� MFVS� N JTF� FO� QMBDF
� BWFD� VO� DPN JUÏ � EF
TVJWJ�OBUJPOBM�RVJ�QFSN FUUSB�Ï HBMFN FOU�EF�DPN QSFOESF�MFT�GSFJOT�QPVWBOU�FYJTUFS�Ë
TPO� BQQMJDBUJPO�� ² HBMFN FOU
� DFT� EJTQPTJUJGT� Ï UBOU� FTTFOUJFMT� BGJO� RVF� MFT
Ï UBCMJTTFN FOUT�QVJTTFOU�FYFSDFS�MFVST�N JTTJPOT�EF�TFSWJDF�QVCMJD
�JM�FTU�OÏ DFTTBJSF
RVF�MFVS�CPOOF�N JTF�FO�QMBDF�EFWJFOOF�VO�DSJUÒSF�E�Ï WBMVBUJPO�EF�M�) $ &3 &4��
�
1BS�BJMMFVST
�MB�' " ( &
�DPOWBJODVF�RVF�M�Ï EVDBUJPO�QPQVMBJSF�FTU�VO�MFWJFS�FTTFOUJFM�BGJO�EF
QPSUFS� VO� DI BOHFNFOU� TPDJÏ UBM
� EÏ GFOE� MB� OÏ DFTTJUÏ � EF� GPSNBUJPO� QPVS� ” VWSFS� Ë� VOF
SÏ FMMF� Ï WPMVUJPO�EF�MB�TPDJÏ UÏ �TVS�MFT�RVFTUJPOT�EF�EJTDSJNJOBUJPOT��$ FUUF�GPSNBUJPO�EPJU
DPODFSOFS� M�FOTFNCMF� EFT� BDUFVST� FU� BDUSJDFT� EF� M�&43 � �� UBOU� MF� QFSTPOOFM� EFT
Ï UBCMJTTFNFOUT
� QÏ EBHPHJRVF� 	MFT� FOTFJHOBOUT�FU� FOTFJHOBOUFT
� FU� BENJOJTUSBUJG� RVF� MB
HPVWFSOBODF�� $ FT� GPSNBUJPOT� EPJWFOU� ÐUSF� EFT� UFNQT� EF� TFOTJCJMJTBUJPO� TVS� MB� MVUUF
DPOUSF� MFT� EJTDSJNJOBUJPOT
� NBJT� BVTTJ� EhJOGPSNBUJPO� RVBOU� BVY� EJTQPTJUJGT� EF� MVUUF

E�Ï DPVUF�FU�EF�TJHOBMFNFOU�NJT�FO�QMBDF�� " GJO�E�PQÏ SFS�DF�DI BOHFNFOU�EF�TPDJÏ UÏ 
�MFT
Ï UVEJBOUT� FU� Ï UVEJBOUFT� EPJWFOU� BWPJS� EFT�UFNQT�EF� TFOTJCJMJTBUJPO� TZTUÏ NBUJRVF� TVS� MB
RVFTUJPO�MPST�EFT�SFOUSÏ FT�VOJWFSTJUBJSFT��" JOTJ
�MB�' " ( &�EFNBOEF�VOF�TFOTJCJMJTBUJPO�EF
UPVU�MF�QVCMJD�Ï UVEJBOU
�NBJT�Ï HBMFNFOU�M�JOUÏ HSBUJPO�EF�MB�MVUUF�DPOUSF�MFT�EJTDSJNJOBUJPOT
BV� TFJO� EFT� NBRVFUUFT� EF� GPSNBUJPOT
� FO� BEBQUBOU� M�BQQSPDI F� BVY� FOKFVY� QSPQSFT�Ë
DI BRVF� GJMJÒSF� FU� FO� MFT� JOUÏ HSBOU� BV� TFJO� EFT�GJDI FT�3 / $ 1� �� DF� EBOT�M�PCKFDUJG� E�VOF
VOJWFSTJUÏ �QSPNPUSJDF�E�VOF�TPDJÏ UÏ �QMVT�JODMVTJWF�TPVT�UPVT�TFT�QBOT��
�
- FT� EJTQPTJUJGT� EF� MVUUF� DPOUSF� MFT� EJTDSJNJOBUJPOT� BV� TFJO� EF� M�&43 � EPJWFOU� ÐUSF
VOJGPSNJTÏ T� FU� QÏ SFOOJTÏ T�� &O� FGGFU
� NBMHSÏ � OPNCSF� EF� CPOOFT� JOJUJBUJWFT
� MFT
GJOBODFNFOUT�BMMPVÏ T�Ë�MB� - $ %�EBOT�M�&43 �OF�TPOU�QBT�QÏ SFOOFT�FU�OF�QFSNFUUFOU�QBT
BVY� Ï UBCMJTTFNFOUT� EF� EÏ WFMPQQFS� EFT� EJTQPTJUJGT� DPI Ï SFOUT� TVS� MF� MPOH� UFSNF�� 6 O
GJOBODFNFOU� EFT� EJTQPTJUJGT� EF� MVUUF� DPOUSF� MFT� EJTDSJNJOBUJPOT� EFT�Ï UBCMJTTFNFOUT� WJB
M�JOUÏ HSBUJPO� E�VO� JOEJDBUFVS� BV� TFJO� EFT�DPOUSBUT� E�PCKFDUJGT� FU� EF� NPZFOT� QMVSJBOOVFMT
	$ 0 . 1

�FU�MF�GJOBODFNFOU�QMVT�QÏ SFOOF�EFT�NFTVSFT�EF�- $ %�WJB�VOF�QSJTF�DPNQUF�EF
DFT�EJTQPTJUJGT�EBOT�MFT�GSBJT�EF�GPODUJPOOFNFOU�RVJ�EPJWFOU�ÐUSF�MB�CBTF�EF�DBMDVM�EF�MB
TVCWFOUJPO�QPVS�DI BSHF�EF�TFSWJDF�QVCMJRVF�EFT�Ï UBCMJTTFNFOUT��
�
&OGJO
� M�FOTFN CMF� EFT� Ï UBCMJTTFN FOUT� E�&43 
� RVJ� OF� TPOU� QBT� SBUUBDI Ï T� BV
N JOJTUÒSF� EF� M�&OTFJHOFN FOU� 4VQÏ SJFVS� FU� EF� MB� 3 FDI FSDI F
� TPOU� BDUVFMMFN FOU
FYDMVT� EV� DBESBHF� MÏ HJTMBUJG� FU� SÏ HMFN FOUBJSF� FYJTUBOU
� N FUUBOU� FO� EBOHFS� EFT
Ï UVEJBOUT� FU� E�Ï UVEJBOUFT� RVJ� OhPOU� BVKPVSEhI VJ� QBT� EF� MFWJFS� GBDF� BVY
EJTDSJN JOBUJPOT� EBOT� MFVST� Ï UBCMJTTFN FOUT�� - B� ' " ( &� EFN BOEF� EPOD� VOF
HÏ OÏ SBMJTBUJPO� EFT� EJTQPTJUJGT� EF� MVUUF� DPOUSF� MFT� EJTDSJN JOBUJPOT� EBOT� M�FOTFN CMF
EFT�Ï UBCMJTTFN FOUT�EF�M�&43 
�FU�QBT�VOJRVFN FOU�DFVY�SBUUBDI Ï T�BV�. &43 ���
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&/ �# 3 &'&/ �# 3 &'
- B�' " ( &�EFN BOEF����

- F�EÏ QMPJFN FOU�EFT�EJTQPTJUJGT�EF�MVUUF�DPOUSF�MFT�EJTDSJN JOBUJPOT�EBOT�M�FOTFN CMF�EFT

Ï UBCMJTTFN FOUT�E�&43 
�FU�QBT�VOJRVFN FOU�BV�TFJO�EFT�VOJWFSTJUÏ T���

- B�N JTF�FO�QMBDF�E�VOF�QFSTPOOF�EBOT�M�Ï RVJQF�EF�HPVWFSOBODF�DI BSHÏ F�EF�MB�MVUUF�DPOUSF

MFT�EJTDSJN JOBUJPOT�FU�VOF�QFSTPOOF�SÏ GÏ SFOUF�QBS�DPN QPTBOUF���

- F�EÏ QMPJFN FOU�FGGFDUJG�EF�SÏ GÏ SFOUT� SÏ GÏ SFOUFT�SBDJTN F
�BOUJTÏ N JUJTN F�FU�JTMBN PQI PCJF
�FU

MFVS�JOUÏ HSBUJPO�EF�DFUUF�N JTTJPO�Ë�M�Ï RVJQF�EF�HPVWFSOBODF�EFT�Ï UBCMJTTFN FOUT���
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