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&O� � � � � � Ï UBJU�BOOPODÏ F�M�JOUÏ HSBUJPO�EF�MB�USBOTJUJPO� Ï DPMPHJRVF�Ë� I BVUFVS�EF� � �
I FVSFT�Ë�CBD� � �EBOT�M�FOTFNCMF�EFT�GPSNBUJPOT�QBS�MB�NJOJTUSF�EF�M�&OTFJHOFNFOU
4VQÏ SJFVS� FU� EF� MB� 3FDI FSDI F� 	&43 

� 4ZMWJF� 3FUBJMMFBV�� $ FUUF� BOOPODF� FTU� VOF
WJDUPJSF�FU�GBJU�TVJUF�Ë�VOF�NPUJPO�EÏ QPTÏ F�BV�$ / &4&3 �QBS�MB� ' " ( &��&O�� � � � 
�MF
. &43 � EFNBOEF� Ë� M�FOTFNCMF� EFT� Ï UBCMJTTFNFOUT� E�&43 � MB� SÏ EBDUJPO� E�VO
TDI Ï NB� EJSFDUFVS� %Ï WFMPQQFNFOU� %VSBCMF
� 3FTQPOTBCJMJUÏ � 4PDJÏ UBMF� FU
&OWJSPOOFNFOUBMF�	%%� 34&
����

$ FT�BWBODÏ FT
�CJFO�RVF�OÏ DFTTBJSFT
�TPOU�JOTVGGJTBOUFT�GBDF�BVY�FOKFVY�BDUVFMT�
$ FUUF� USBOTJUJPO� OF� TF� GBJU� QBT� TBOT� EÏ GJT� �� DPNNFOU� JOUÏ HSFS� EFT� QSBUJRVFT
Ï DPMPHJRVFT�EBOT�EFT�JOGSBTUSVDUVSFT�TPVWFOU�BODJFOOFT� �$ PNNFOU�NPCJMJTFS�MB
DPNNVOBVUÏ �VOJWFSTJUBJSF�BVUPVS�EF�DFT�FOKFVY�  �&U�TVSUPVU
�DPNNFOU�SFQFOTFS
M�Ï EVDBUJPO�QPVS�GPSNFS�EFT�DJUPZFOT�FU�DJUPZFOOFT�DBQBCMFT�EF�SFMFWFS�MFT�EÏ GJT
FOWJSPOOFNFOUBVY� EF� EFNBJO�  � ' BDF� Ë� DFT� RVFTUJPOT
� TZTUÒNF� VOJWFSTJUBJSF� TF
USPVWF� Ë� MB� DSPJTÏ F� EFT� DI FNJOT� FOUSF� MB� GPSNBUJPO� FU� MB� SÏ QPOTF� BVY� CFTPJOT
TPDJBVY���

%FQVJT�QMVTJFVST�BOOÏ FT
�MB� ' " ( &�T�JOWFTUJU�EBOT�MFT�EJGGÏ SFOUT�DPOTFJMT�FU�TVS�MF
UFSSBJO� QPVS� EFNBOEFS� VOF� USBOTJUJPO� EV� NPEÒMF� EF� M�&43 � BGJO� EF� SÏ QPOESF� Ë
M�VSHFODF� Ï DPMPHJRVF� Ë� MBRVFMMF� OPVT� GBJTPOT� GBDF�� - FT� BDUFVST� FU� BDUSJDFT� EF
M�&43 � POU� MFVS� SÙMF� Ë� KPVFS� FU� EPJWFOU� NFUUSF� FO� QMBDF� EFT� NFTVSFT� TZTUÏ NJRVFT
QPVS�SÏ QPOESF�BVY�CFTPJOT�E�BEBQUBUJPO�EF�OPUSF�NPOEF��" JOTJ
�JM�FTU�BVKPVSE�I VJ
OÏ DFTTBJSF� RVF� EFT� NFTVSFT� BNCJUJFVTFT� TPJFOU� NJTFT� FO� QMBDF
� EBOT� MF� CVU
Eh” VWSFS�WFST�VO�FOTFJHOFNFOU�TVQÏ SJFVS�Ë�MB�I BVUFVS�EF�M�VSHFODF�Ï DPMPHJRVF��
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" ��%Ï GFOESF�MB�USBOTJUJPO�Ï DPMPHJRVF�BV�TFJO�EFT
MJFVY�E�Ï UVEFT�

� ��1PVS�EFT�DBN QVT�BDUFVST�EF�MB�USBOTJUJPO�Ï DPMPHJRVF

- B�QSJTF�FO�DPN QUF�EV�SFTQFDU�EF�MB�CJPEJWFSTJUÏ �

- B� USBOTGPSNBUJPO� EFT� DBNQVT� FTU� GPOEBNFOUBMF� QPVS� MB� USBOTJUJPO� EV� NPEÒMF� EF
M�FOTFJHOFNFOU�TVQÏ SJFVS�FU�MB�SFDI FSDI F��®�USBWFST�EF�TPO�GPODUJPOOFNFOU
�M�VOJWFSTJUÏ
NPOUSF� MB� QMBDF� BDDPSEÏ F� Ë� MB� DBVTF� FOWJSPOOFNFOUBMF�� " JOTJ
� MF� SFTQFDU� EF� MB
CJPEJWFSTJUÏ �FTU�VO�BYF�NBKFVS�EF�M�Ï DPSFTQPOTBCJMJUÏ �EFT�DBNQVT���

%BOT� M�BYF� i SÏ EVDUJPO� EF� M�JNQBDU� FOWJSPOOFNFOUBM� BWFD� VO� WPMFU� EÏ DBSCPOBUJPO� EFT
BDUJWJUÏ Tw� EV� TDI Ï NB� EJSFDUFVS� %%� 34&� FTU� JOUÏ HSÏ � VO� JOEJDBUFVS� �� i EÏ WFMPQQFS� VOF
QPMJUJRVF�FO�GBWFVS�EF�MB�CJPEJWFSTJUÏ �FU�EF�MB�QSÏ TFSWBUJPO�EV�WJWBOUw��- B�i USBNF�WFSUF�FU
CMFVFw
� SÏ TFBV� EF� DPOUJOVJUÏ � Ï DPMPHJRVF� UFSSFTUSF� FU� BRVBUJRVF
� WJTF� Ë� QSÏ TFSWFS� FU� Ë
SFTUBVSFS� VO� SÏ TFBV� EF� DPOUJOVJUÏ T� Ï DPMPHJRVFT� QPVS� RVF� MFT� FTQÒDFT� BOJNBMFT� FU
WÏ HÏ UBMFT� QVJTTFOU� BTTVSFS� MFVS� DZDMF� EF� WJF�� $ FT�NFTVSFT�QFSNFUUSBJFOU� Ï HBMFNFOU� EF
MVUUFS�DPOUSF�MFT�ÔMPUT�EF�DI BMFVS�VSCBJOF
�NBJT�DFMB�OF�TVGGJSB�QBT��$ �FTU�QPVSRVPJ�DFUUF
MVUUF�EPJU�BVTTJ�JOUÏ HSFS�VOF�SÏ GMFYJPO�BVUPVS�EF�MB�DSÏ BUJPO�EF�DPSSJEPST�EF�WFOUJMBUJPO
�EF
MB�HFTUJPO�EFT�FBVY�QMVWJBMFT
�EF�M�VUJMJTBUJPO�EF�NBUÏ SJBVY�SÏ GMÏ DI JTTBOUT�FU�QFSNÏ BCMFT
FU� FOGJO� EF� M�BNÏ MJPSBUJPO� EFT� JOGSBTUSVDUVSFT� VSCBJOFT�� " JOTJ
� JM� FTU� FTTFOUJFM� RV�VOF
TUSBUÏ HJF�EF�MVUUF�DPOUSF�MFT�ÔMPUT�EF�DI BMFVS�TPJU�EÏ QMPZÏ F��$ FUUF�TUSBUÏ HJF�EPJU�ThJOUÏ HSFS
EBOT�M�BQQMJDBUJPO�EF�M�BYF�CJPEJWFSTJUÏ �EFT�TDI Ï NBT�EJSFDUFVST�%%� 34&�EFT�VOJWFSTJUÏ T
FU�WFOJS�QSÏ DJTFS�DFUUF�USBNF�WFSUF�FU�CMFVF��

- B� USBOTJUJPO� TPDJP� Ï DPMPHJRVF� FTU� EFWFOVF� VOF� QSJPSJUÏ � N POEJBMF� GBDF� Ë� MhVSHFODF
DMJN BUJRVF�FU�BVY�EÏ GJT�FOWJSPOOFN FOUBVY��- FT�VOJWFSTJUÏ T
�FO�UBOU�RVF�MJFVY�EhJOOPWBUJPO

EhÏ EVDBUJPO� FU� EF� SFDI FSDI F
� EPJWFOU� KPVFS� VO� SÙMF� DMÏ � EBOT� DFUUF� USBOTGPSN BUJPO�� - FT
DBN QVT
�WÏ SJUBCMFT�N JDSPDPTN FT�EF�MB�TPDJÏ UÏ 
�PGGSFOU�VOF�PQQPSUVOJUÏ �VOJRVF�EF�N FUUSF
FO� ” VWSF� EFT� QSBUJRVFT� EVSBCMFT� RVJ� QFVWFOU� JOTQJSFS� FU� PSJFOUFS� MFT� Ï UVEJBOUT� FU
Ï UVEJBOUFT� RVJ� MFT� GSÏ RVFOUFOU�� %BOT� MFT� EJWFSTFT� GBDFUUFT� EF� MFVS� GPODUJPOOFN FOU
� JM� FTU
OÏ DFTTBJSF� EF� SFQFOTFS� MFT� BDUJPOT� EBOT� VOF� EZOBN JRVF� HMPCBMF� EF� SFTQFDU� EFT
SFTTPVSDFT� QMBOÏ UBJSFT� FU� EF� MJN JUBUJPO� EF� MhJN QBDU� FOWJSPOOFN FOUBM� EFT� Ï UBCMJTTFN FOUT
Eh&43 ���
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&O� DPNQMÏ NFOU
� MFT� Ï UBCMJTTFNFOUT�EPJWFOU� QPVWPJS� GMÏ DI FS� VOF� QBSUJF� EF� MFVS� CVEHFU
EBOT� MFVS� FOUSFUJFO�� 1BS� FYFNQMF
� MB� DSÏ BUJPO� E�VO� i DBI JFS� EFT� DI BSHFT� EFT�FTQBDFT
WFSUTw� QPVSSBJU� QFSNFUUSF� E�FODBESFS
� E�BTTVSFS� MB� DPI Ï SFODF
� EF� GBDJMJUFS� M�Ï WBMVBUJPO� FU
EF� MJNJUFS� MFT� DPßUT� EFT� USBWBVY� JOJUJÏ T�� %F� QMVT
� MF� SFTQFDU� EF� MB� CJPEJWFSTJUÏ � EPJU
Ï HBMFNFOU� ÐUSF� JOUÏ HSÏ � EBOT� MFT� DSJUÒSFT�EFT�BQQFMT�E�PGGSFT� GBJUT�QPVS� BNÏ OBHFS� DFT
FTQBDFT�� - B� ' " ( &� EFNBOEF� M�BKPVU� E�VO� DSJUÒSF� EF� SFTQFDU� EF� MB� CJPEJWFSTJUÏ � EBOT�MFT
EÏ DJTJPOT�Ï DPOPNJRVFT�EF�M�Ï UBCMJTTFNFOU�	PGGSFT�EF�NBSDI Ï �QVCMJD
�DBI JFS�EFT�DI BSHFT
EFT�FTQBDFT�WFSUT
�FUD�
��

&/ �# 3 &'&/ �# 3 &'
- B�' " ( &�EFN BOEF����

- B�N JTF�FO�QMBDF�E�VOF�TUSBUÏ HJF�EF�MVUUF�DPOUSF�MFT�ÔMPUT�EF�DI BMFVS
�GMÏ DI Ï F�TVS�MF�QBO

CJPEJWFSTJUÏ �EFT�TDI Ï N BT�EJSFDUFVST�%%� 3 4&�EFT�VOJWFSTJUÏ T�BWFD�VOF�QSÏ DJTJPO�TVS�MB

USBN F�WFSUF�FU�CMFVF���

- �BKPVU�E�VO�DSJUÒSF�EF�SFTQFDU�EF�MB�CJPEJWFSTJUÏ �EBOT�MFT�EÏ DJTJPOT�Ï DPOPN JRVFT�EF

M�Ï UBCMJTTFN FOU�	PGGSF�EF�N BSDI Ï �QVCMJD
�DBI JFS�EFT�DI BSHFT�FTQBDF�WFSUT
�FUD�
�

; 0 0 . ���- FT�QMBOT�WSBJN FOU�WFSUT�QPSUÏ �QBS�M�" ' / &( �

®� USBWFST� TPO� EPDVNFOU� � - FT� QMBOT� WSBJNFOU� WFSUTw
� M�" TTPDJBUJPO� ' Ï EÏ SBUJWF� / BUJPOBMF� EFT
&UVEJBOUT�FO�( Ï PHSBQI JF�	" ' / &( 

�GÏ EÏ SBUJPO�EFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�FO�HÏ PHSBQI JF�EV�SÏ TFBV
EF� MB� ' " ( &
� QSPQPTF� EFT� TPMVUJPOT� QPVS� GBJSF� FOUSFS� MB� OBUVSF� EBOT� MFT� DBNQVT� QBS� MB� DSÏ BUJPO
E�ÔMPUT�EF�WFSEVSF
�E�FTQBDF�EF�USBORVJMMJUÏ 
�E�Ï DI BOHFT
�E�Ï EVDBUJPO�FU�EF�EÏ UFOUF��1BS�VO�BODSBHF
SÏ TFBV� EBOT� MB� USBNF� WFSUF� FU� CMFVF
� DF� QSPKFU� B� QPVS� PCKFDUJG� EF� SFTUBVSFS� MB� CJPEJWFSTJUÏ � EFT
FTQBDFT�VSCBOJTÏ T��

- B� GBWPSJTBUJPO� EF� MB� N PCJMJUÏ � EPVDF� QPVS� EFT� DBN QVT� BDDFTTJCMFT� FU
EVSBCMFT�

- FT� VOJWFSTJUÏ T� OF� QFVWFOU� ÐUSF� EÏ UBDI Ï FT� EF� MFVS� UFSSJUPJSF� FU� EF� MFVS� DPOUFYUF
� EBOT
MFRVFM�FMMFT�T�JOUÒHSFOU��&O�DF�TFOT
�VO�USBWBJM�BWFD�MFT�DPMMFDUJWJUÏ T�UFSSJUPSJBMFT�EPJU�ÐUSF
FOHBHÏ �QPVS�HBSBOUJS�M�BDDFTTJCJMJUÏ �EFT�TJUFT�VOJWFSTJUBJSFT��- �BNÏ OBHFNFOU�EF�M�FTQBDF
QPVS�GBWPSJTFS�MFT�NPCJMJUÏ T�EPVDFT�EPJU�ÐUSF�GBJU�FO�JOUÏ HSBOU�EFT�JOEJDBUFVST�EF�NPCJMJUÏ
EBOT�MFT�TDI Ï NBT�EJSFDUFVST�%%� 34&�FU�MFT�TDI Ï NBT�EJSFDUFVST�EF�MB�WJF�Ï UVEJBOUF�EFT
Ï UBCMJTTFNFOUT�E�&43 ��- FT�VOJWFSTJUÏ T�EPJWFOU�ÐUSF�NPUSJDFT�EBOT�M�BDDÒT�BVY�USBOTQPSUT
QPVS� MFT� Ï UVEJBOUFT� FU� Ï UVEJBOUT� FU� QSÙOFS� MFVST� HSBUVJUÏ T� QPVS� FMMFT� FU� FVY�� " GJO� EF
QFSNFUUSF� VO� SÏ FM� BDDÒT� EFT� DBNQVT�FO� USBOTQPSUT�FO� DPNNVO� FU� NPCJMJUÏ T� EPVDFT
� JM
FTU� Ï HBMFNFOU� OÏ DFTTBJSF� E�JOUÏ HSFS� MFT� DPMMFDUJWJUÏ T� EBOT� MB� DPOTUSVDUJPO� EV� QMBO
NPCJMJUÏ T�EFT�TDI Ï NBT�EJSFDUFVST���

6 / �&43 �50 6 +0 6 3 4�1 " 4 �®�- " �) " 6 5&6 3 �%&�- �6 3 ( &/ $ &�$ - *. " 5*2 6 &
%Ï GFOESF�MB�USBOTJUJPO�Ï DPMPHJRVF�BV�TFJO�EFT�MJFVY�E�Ï UVEFT



# 0 6 ( &�5&4�$ " . 16 4
�- " �- *45&�" 440 $ *" 5*7&�&5�*/ %² 1&/ %" / 5&
- *45&�$ " / %*%" 5&�" 6 �$ / &4&3 �� �� � � � � � � � � � �

$ FSUBJOT� EJTQPTJUJGT� EPJWFOU� ÐUSF� EÏ WFMPQQÏ T� QPVS� GBDJMJUFS� M�VUJMJTBUJPO� EFT� NPCJMJUÏ T
EPVDFT
�UFMT�RVF���

- F�EÏ WFMPQQFNFOU�EFT�WPJFT�DZDMBCMFT�TÏ DVSJTÏ FT�SFMJBOU�MFT�DBNQVT�BVY�QSJODJQBVY
MJFVY�EF�WJF�EFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT��
- B�NJTF�FO�QMBDF�EhFTQBDFT�TÏ DVSJTÏ T�QPVS�MF�TUBUJPOOFNFOU�EFT�WÏ MPT
�HBSBOUJTTBOU
BJOTJ�MFVS�QSPUFDUJPO�DPOUSF�MF�WPM�FU�MFT�EÏ HSBEBUJPOT��
- hBNÏ OBHFNFOU�EF� [ POFT�QJÏ UPOOFT
�BDDFTTJCMFT�BVY�QFSTPOOFT�Ë�NPCJMJUÏ �SÏ EVJUF

QPVS� GBWPSJTFS� MFT� EÏ QMBDFNFOUT� Ë� QJFE� FU� HBSBOUJS� MB� TÏ DVSJUÏ � EFT� VTBHFST� FU
VTBHÒSFT���

$ FT�NFTVSFT
�BV� EFMË�EF�SÏ EVJSF�MhFNQSFJOUF�DBSCPOF�EFT�Ï UBCMJTTFNFOUT
�BNÏ MJPSFSBJFOU
MB�RVBMJUÏ �EF�WJF�EFT� Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�FO�PGGSBOU�EFT�BMUFSOBUJWFT�QSBUJRVFT
�TßSFT
FU�Ï DPMPHJRVFT�BVY�EÏ QMBDFNFOUT��

&/ �# 3 &'&/ �# 3 &'
- B�' " ( &�EFN BOEF����

- B�HSBUVJUÏ �EFT�USBOTQPSUT�FO�DPN N VOT�QPVS�M�FOTFN CMF�EFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT���

- �Ï UBCMJTTFN FOU�EF�[ POFT�QJÏ UPOOFT�BEBQUÏ FT�BVY�QFSTPOOFT�Ë�N PCJMJUÏ �SÏ EVJUF�TVS�UPVT

MFT�DBN QVT���

- �JOUÏ HSBOU�E�JOEJDBUFVS�EF�N PCJMJUÏ �EBOT�MFT�TDI Ï N BT�EJSFDUFVST�%%� 3 4&�FU�MFT�TDI Ï N BT

EJSFDUFVST�EF�MB�WJF�Ï UVEJBOUF�	4%7&
�EFT�Ï UBCMJTTFN FOUT�E�&43 �

- �JOUÏ HSBUJPO�EFT�WJMMFT� N Ï USPQPMFT�EBOT�MB�DPOTUSVDUJPO�EV�QMBO�N PCJMJUÏ �EFT�TDI Ï N BT

EJSFDUFVST�BGJO�EF�QFSN FUUSF�RVF�M�FOTFN CMF�EFT�DBN QVT�TPJFOU�BDDFTTJCMFT�FO�USBOTQPSUT

FO�DPN N VO�FU�N PCJMJUÏ T�EPVDFT�	FY���WPJFT�DZDMBCMFT�SFMJBOU�MFT�MJFVY�EF�WJF�FU�MFT�MJFVY�EF

GPSN BUJPO
��

- B�SÏ OPWBUJPO�EV�CÉUJ�VOJWFSTJUBJSF
�VOF�VSHFODF�Ï DPMPHJRVF�

1SJODJQBM�DPOTPNNBUFVS�EhÏ OFSHJF
�MF�CÉUJ�EPJU�T�BEBQUFS�QPVS�SFTQFDUFS�MFT�MJNJUFT�EFT
SFTTPVSDFT�QMBOÏ UBJSFT�FU�SÏ EVJSF�TPO�JNQBDU�DMJNBUJRVF��6 O�BSUJDMF�EF�M�" %&. &�	" HFODF
EF�MhFOWJSPOOFNFOU�FU�EF�MB�NBÔUSJTF�EF�MhÏ OFSHJF
�QMBDF�MF�TFDUFVS�EV�CÉUJNFOU�DPNNF
QSFNJFS� TFDUFVS� FO� NBUJÒSF� EF� DPOTPNNBUJPO� E�Ï OFSHJF� 	DI BVGGBHF
� DMJNBUJTBUJPO

Ï RVJQFNFOU
�Ï DMBJSBHF
����
��

%BOT�MB�NÐNF�EZOBNJRVF�RVF�DFMMF�JNQVMTÏ F�OBUJPOBMFNFOU�QPVS�MF�QBSD�JNNPCJMJFS
�MFT
Ï UBCMJTTFNFOUT� E�&43 � EPJWFOU� QBSWFOJS� Ë� MB� SÏ OPWBUJPO� FU� Ë� M�FGGJDBDJUÏ � Ï OFSHÏ UJRVF� EF
MFVS�CÉUJ��1PVS�DFMB
�MB�' " ( &�EFNBOEF�MB�NJTF�FO�QMBDF�E�VO�QMBO�EF�SÏ OPWBUJPO�EV�CÉUJ
VOJWFSTJUBJSF� QPVS� DI BRVF� Ï UBCMJTTFNFOU� E�&43 
� FU� MF� GJOBODFNFOU� TVGGJTBOU� EF� M�² UBU
QFSNFUUBOU�BVY�Ï UBCMJTTFNFOUT�EF�NFUUSF�FO�” VWSF�DF�QMBO�EF�SÏ OPWBUJPO��
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&O�PVUSF
�MB�' " ( &�TF�QPTJUJPOOF�FO�GBWFVS�EF�MB�NJTF�FO�QMBDF�EF�4DI Ï NBT�1MVSJBOOVFMT
EF�MB�4USBUÏ HJF�*NNPCJMJÒSF�	414*
��$ FT�TDI Ï NBT�EPJWFOU�JODMVSF�VO�WPMFU�TVS�MB�USBOTJUJPO
Ï DPMPHJRVF
�TVS�MB�QFSGPSNBODF�Ï OFSHÏ UJRVF�EFT�CÉUJNFOUT
�FU�TVS�M�BDUJPO�FO�GBWFVS�EF�MB
CJPEJWFSTJUÏ �BV�TFJO�EFT�DBNQVT��- FT�414*�EFWSPOU�ÐUSF�SÏ EJHÏ T�QBS�MFT�TFSWJDFT�DFOUSBVY
FU� WPUÏ T� FO� DPOTFJMT
� QFSNFUUBOU� BVY� Ï UVEJBOUT� FU� Ï UVEJBOUFT� RVJ� Z�TJÒHFOU� EF� QSFOESF
QBSU�Ë�DFT�EÏ DJTJPOT�RVJ�MF�DPODFSOFOU�EJSFDUFNFOU��

1BS�BJMMFVST
�JM�FTU�OÏ DFTTBJSF�E�BWPJS�VO�TVJWJ�EF�M�Ï WPMVUJPO�EF�MB�DPOTPNNBUJPO�EV�QBSD
JNNPCJMJFS�� &O� DF� TFOT
� M�" %&. &� DPPSEPOOF� EFQVJT� � � � � � MB� QMBUFGPSNF� 0 1&3" 5
	QMBUFGPSNF� OVNÏ SJRVF� EF� SFDVFJM� FU� EF� TVJWJ� EFT� DPOTPNNBUJPOT�EhÏ OFSHJF� EV� TFDUFVS
UFSUJBJSF

�RVJ�EPJU�DPOTUJUVFS�VO�PVUJM�EF�TVJWJ�EF�M�Ï WPMVUJPO�EF�MB�DPOTPNNBUJPO�EV�CÉUJ
VOJWFSTJUBJSF��

&/ �# 3 &'&/ �# 3 &'
- B�' " ( &�EFN BOEF����

- B�N JTF�FO�QMBDF�E�VO�QMBO�EF�SÏ OPWBUJPO�EV�CÉUJ�VOJWFSTJUBJSF�QBS�DI BRVF�Ï UBCMJTTFN FOU

E�&43 �FU�MF�GJOBODFN FOU�EF�M�Ï UBU�MF�QFSN FUUBOU����

- B�SÏ EBDUJPO�EF�414*�	4DI Ï N BT�1MVSJBOOVFMT�EF�4USBUÏ HJF�*N N PCJMJÒSF

�JOUÏ HSBOU�MB

SÏ OPWBUJPO�EV�CÉUJ
�FU�MFVS�WPUF�FO�DPOTFJMT�DFOUSBVY�BGJO�EF�QFSN FUUSF�BVY�Ï UVEJBOUFT�FU

Ï UVEJBOUT�E�Z�QSFOESF�QBSU����

- F�TVJWJ�EF�MhÏ WPMVUJPO�EF�MB�DPOTPN N BUJPO�EV�QBSD�JN N PCJMJFS�EFT�Ï UBCMJTTFN FOUT�E�&43

TVS�MB�QMBUFGPSN F�EF�M�0 1&3 " 5��

- B�SÏ EVDUJPO�EF�M�FN QSFJOUF�FOWJSPOOFN FOUBMF�EFT�Ï UBCMJTTFN FOUT�E�&43 �

� &O� UBOU� RV�BDUSJDFT� DMÏ � EBOT� MB� GPSNBUJPO� EFT� DJUPZFOT�FU� DJUPZFOOFT� EF� EFNBJO
� MFT
VOJWFSTJUÏ T�QPSUFOU�VOF�SFTQPOTBCJMJUÏ �NBKFVSF�EBOT�M�JOUÏ HSBUJPO�EFT�QSBUJRVFT�EVSBCMFT
FU�M�BUUFJOUF�EFT�PCKFDUJGT�EF�SÏ EVDUJPO�EFT�Ï NJTTJPOT�EF�( B[ �Ë�&GGFU�EF�4FSSF�	( &4
��*M�FTU
EPOD� JNQÏ SBUJG� EF� SFQFOTFS� FU� BEBQUFS� MFT� JOGSBTUSVDUVSFT
� MFT� NPEFT� EF� HFTUJPO
Ï OFSHÏ UJRVF� FU� M�PDDVQBUJPO� EFT� MPDBVY� QPVS� BMJHOFS� DFT�JOTUJUVUJPOT� TVS� VOF� USBKFDUPJSF
Ï DPMPHJRVF�SFTQPOTBCMF����

&/ �# 3 &'&/ �# 3 &'
- B�' " ( &�EFN BOEF����

6 O�DI BOHFN FOU�EFT�I BCJUVEFT�E�VTBHF�EV�DI BVGGBHF�FU�EF�MB�DMJN BUJTBUJPO�BV�TFJO�EFT

Ï UBCMJTTFN FOUT�E�FOTFJHOFN FOU�TVQÏ SJFVS
�QBS�MB�TJN JOVUJPO�EV�DI BVGGBHF�MB�OVJU�EBOT�MFT

DPVMPJST�FU�I BMMT�FU�EF�MB�DMJN BUJTBUJPO
�BWFD�VO�DI BOHFN FOU�WFST�VOF�DMJN BUJTBUJPO

BEJBCBUJRVF����

- �PQUJN JTBUJPO�EF�M�VUJMJTBUJPO�EFT�MPDBVY
�QBS�BHFODFN FOU�EFT�FN QMPJT�EV�UFN QT�FU�MFVS

N JTF�Ë�EJTQPTJUJPO�E�BVUSFT�GJMJÒSFT�MPST�EFT�QÏ SJPEFT�EF�DSFVY���

- �JODMVTJPO�TZTUÏ N BUJRVF�EF�DMBVTFT�FOWJSPOOFN FOUBMFT�BV�TFJO�EFT�N BSDI Ï T�QVCMJDT�EF

GPVSOJUVSFT�FU�EF�TFSWJDFT
�OPUBN N FOU�DPODFSOBOU�MF�SFOPVWFMMFN FOU�EFT�GMPUUFT�EF

N BUÏ SJFMT�JOGPSN BUJRVFT��
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� �� 6 O� FOTFJHOFN FOU� TVQÏ SJFVS� BHJTTBOU� FO� GBWFVS� EF� MB� USBOTJUJPO� Ï DPMPHJRVF
EF�GBÎ PO�USBOTWFSTBMF�

�- FT�VOJWFSTJUÏ T�FU�Ï DPMFT
�FO�UBOU�RVhBDUSJDFT�NBKFVSFT�EF�MB�USBOTGPSNBUJPO�TPDJBMF
�POU
MB�SFTQPOTBCJMJUÏ �EhBHJS�EF�GBÎ PO�USBOTWFSTBMF�TVS�MB�USBOTJUJPO�Ï DPMPHJRVF�RVJ�T�JNQPTF�Ë
FMMFT��$ I BDVO�FU�DI BDVOF�EPJU�NBJOUFOBOU�BSSJWFS�Ë�GBJSF�MF�MJFO�FOUSF�MB�USBOTJUJPO�TPDJP�
Ï DPMPHJRVF�FU�MFT�EJWFSTFT�NJTTJPOT�RVJ�JODPNCFOU�BVY�QFSTPOOFMT�FU�Ï UBCMJTTFNFOUT��

&O�DPI Ï SFODF�BWFD�DFT�PCKFDUJGT
�MB�' " ( &�EFNBOEF�MB�TZTUÏ NBUJTBUJPO�EFT�DPNNJTTJPOT
EÏ EJÏ FT� BVY� FOKFVY� EF� 5SBOTJUJPO� ² DPMPHJRVF� QPVS� VO� %Ï WFMPQQFNFOU� 4PVUFOBCMF
	5&%4

� BV� EÏ WFMPQQFNFOU� EVSBCMF
� FU� Ë� MB� SFTQPOTBCJMJUÏ � TPDJBMF� EBOT� DI BRVF
Ï UBCMJTTFNFOU� E�&43 �� $ FT� DPNNJTTJPOT� EPJWFOU� KPVFS� VO� SÙMF� DFOUSBM� EBOT� MB
DPPSEJOBUJPO� EFT� USBOTJUJPOT
� FO� SÏ GMÏ DI JTTBOU� OPO� TFVMFNFOU� BVY� EÏ CPVDI Ï T
QSPGFTTJPOOFMT�EFT�GPSNBUJPOT
�NBJT�BVTTJ�FO�PSJFOUBOU�MFT�QPMJUJRVFT�EF�M�Ï UBCMJTTFNFOU
WFST�EFT�QSBUJRVFT�QMVT�EVSBCMFT��

1PVS� SFOGPSDFS� MB� HPVWFSOBODF� MPDBMF
� MB� ' " ( &� QSPQPTF� MB� DSÏ BUJPO� E�VOF� N JTTJPO
USBOTJUJPO�Ï DPMPHJRVF�SBUUBDI Ï F�Ë�MB�QSÏ TJEFODF�BWFD�Ë�TB�UÐUF�VOF�WJDF� QSÏ TJEFODF
	71
� QPVS� QJMPUFS� FU� VO� PV� VOF� # *" 544� 	# JCMJPUI ÒRVF
� *OHÏ OJFVST
� " EN JOJTUSBUJG

5FDI OJRVFT
�EF�4BOUÏ �FU�4PDJBVY
�FO�&RVJWBMFOU�5FN QT�1MFJO�5SBWBJMMÏ �	&515
�QPVS
DPPSEPOOFS� MFT� BDUJPOT� FU� BDDPN QBHOFS� MFT� TFSWJDFT� FU� DPN QPTBOUFT�� $ FT
QFSTPOOFT�BVSBJFOU�TQÏ DJGJRVFN FOU�MB�DI BSHF�EF�QJMPUFS�MFT�JOJUJBUJWFT�EF�USBOTJUJPO
Ï DPMPHJRVF
� FO� WFJMMBOU� Ë� DF� RVF� MFT� TUSBUÏ HJFT� FU� MFT� BDUJPOT� EF� M�Ï UBCMJTTFN FOU
TPJFOU� DPOGPSN FT� BVY� PCKFDUJGT� EF� EVSBCJMJUÏ �� - B� ' " ( &� JOTJTUF� Ï HBMFN FOU� TVS
MhJN QPSUBODF�EhVOF�GPSN BUJPO�UI Ï PSJRVF�FU�QSBUJRVF�PCMJHBUPJSF�QPVS�UPVUF�QFSTPOOF
BTTVN BOU�VO�SÙMF�MJÏ �Ë�MB�USBOTJUJPO�Ï DPMPHJRVF�BV�TFJO�EF�M�Ï UBCMJTTFN FOU��

1PVS� RVF� MB� USBOTJUJPO� Ï DPMPHJRVF� TPJU� WÏSJUBCMFNFOU� USBJUÏ F� EF� NBOJÒSF� USBOTWFSTBMF
� MB
' " ( &�NJMJUF�QPVS�RVF�M�JOUÏ HSBUJPO�EF�DFU�FOKFV�TVS�MFT�GJDI FT�EF�NJTTJPO�EF�DI BRVF�WJDF�
QSÏ TJEFODF��$ FUUF�JOTDSJQUJPO�GPSNFMMF�HBSBOUJSBJU�RVF�MFT�FOKFVY�EF�USBOTJUJPO�Ï DPMPHJRVF
OF�TPJFOU�QBT�USBJUÏ T�DPNNF�EFT�QSÏ PDDVQBUJPOT�TFDPOEBJSFT
�NBJT�RV�JMT�TPJFOU�JOUÏ HSÏ T
EF�NBOJÒSF�USBOTWFSTBMF�EBOT�UPVT�MFT�BTQFDUT�EF�MB�HFTUJPO�EF�M�Ï UBCMJTTFNFOU��
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&/ �# 3 &'&/ �# 3 &'
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- B�TZTUÏ N BUJTBUJPO�EFT�DPN N JTTJPOT�TVS�MFT�FOKFVY�EF�5SBOTJUJPO�² DPMPHJRVF�QPVS�VO

%Ï WFMPQQFN FOU�4PVUFOBCMF�	5&%4

�EÏ WFMPQQFN FOU�EVSBCMF�FU�SFTQPOTBCJMJUÏ �TPDJBMF
�FO

T�BTTVSBOU�EF�MB�QSÏ TFODF�E�Ï UVEJBOUFT�FU�Ï UVEJBOUT�EBOT�DFUUF�HPVWFSOBODF����

- B�DSÏ BUJPO�E�VOF�N JTTJPO�USBOTJUJPO�Ï DPMPHJRVF�EBOT�DI BRVF�Ï UBCMJTTFN FOU�QPVS

DPPSEPOOFS�MFT�BDUJPOT�FU�BDDPN QBHOFS�MFT�TFSWJDFT�FU�DPN QPTBOUFT����

- �JOTDSJQUJPO�EF�MB�OPUJPO�EF�EVSBCJMJUÏ �EBOT�MFT�GJDI FT�EF�N JTTJPOT�EF�DI BRVF�WJDF�

QSÏ TJEFODF�BGJO�E�JOGVTFS�MB�UI Ï N BUJRVF��



# ��%Ï GFOESF�VO�FOTFJHOFN FOU�TVQÏ SJFVS�BDUFVS
E�VOF�TPDJÏ UÏ �SÏ QPOEBOU�Ë�M�VSHFODF�Ï DPMPHJRVF��

� ��- B�GPSN BUJPO�EFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�BVY�FOKFVY�Ï DPMPHJRVFT�

6 O� Ï UBCMJTTFNFOU� E�&43 
� BV� EFMË� EF� MB� QFSTQFDUJWF� E�BQQPSUFS� EFT� DPOOBJTTBODFT�FU
DPNQÏ UFODFT�EBOT�MF�CVU�EF�M�PCUFOUJPO�E�VO�EJQMÙNF
�DPOUSJCVF�Ë�GPSNFS�EFT�DJUPZFOT
FU�DJUPZFOOFT�� - hVSHFODF�EFT�USBOTJUJPOT�TPDJBMFT�FU� Ï DPMPHJRVFT�OÏ DFTTJUF�MB�GPSNBUJPO
EF�DI BRVF�QFSTPOOF�Ë�DFT�RVFTUJPOT
�BGJO�RVF�DI BRVF�Ï UVEJBOU�PV�Ï UVEJBOUF�SFTTPSUF�EF
M�&43 � BWFD� MFT� DPOOBJTTBODFT� FU� DPNQÏ UFODFT� OÏ DFTTBJSFT� QPVS� JOGVTFS� MB� USBOTJUJPO
TPDJP� Ï DPMPHJRVF� EBOT� MFT� EJGGÏ SFOUT� QBOT� EF� MB� TPDJÏ UÏ � FU� BJOTJ� SFMFWFS� MFT� EÏ GJT
FOWJSPOOFNFOUBVY�RVJ�BUUFOEFOU�OPUSF�HÏ OÏ SBUJPO��%BOT�DFUUF�WJTÏ F
�MF�. &43 �EJGGVTF�FO
KVJO� � � � � � VOF� OPUF� EF� DBESBHF� FU� EF� QSÏ DPOJTBUJPOT�JOUJUVMÏ F� j ' PSNFS� Ë� MB� USBOTJUJPO
Ï DPMPHJRVF
� QPVS� VO� EÏ WFMPQQFNFOU� TPVUFOBCMF
� MFT� Ï UVEJBOUT� FU� Ï UVEJBOUFT� EF� � FS
DZDMFx�� $ FUUF� OPUF� EF� DBESBHF
� GBJTBOU� TVJUF� Ë� MB� NPUJPO� RVF� MB� ' " ( &� B� QPSUÏ � BV
$ / &4&3 
� DPNQPSUF� QBSNJ� DFT� JOEJDBUJPOT� MB� QSÏ DPOJTBUJPO� EF� MB� NJTF� FO� QMBDF� E�VO
i FOTFJHOFNFOU� E�BV� NPJOT� � � � I FVSFT� EF� DPVST
� O�JODMVBOU� QBT� MFT� I FVSFT� USBWBJMMÏ FT
	USBWBJM� QFSTPOOFM� EFT� Ï UVEJBOUT� FU� Ï UVEJBOUFT

� RVJ� TFSPOU� EÏ GJOJFT� QBS� MFT
Ï UBCMJTTFNFOUTw��

- B�' " ( &�TBMVF�DFUUF�BWBODÏ F�EPOU�FMMF�FTU�Ë�M�JOJUJBUJWF
�DFQFOEBOU
�BGJO�EF�QFSNFUUSF�VOF
SÏ FMMF�USBOTGPSNBUJPO�TPDJBMF
�DFU�FOTFJHOFNFOU�EPJU�TF�GBJSF�GBÎ PO�USBOTWFSTBMF��- B�' " ( &
NFU�FO�MVNJÒSF�MB�OÏ DFTTJUÏ �E�JOUÏ HSBUJPO�EF�MB�USBOTJUJPO� Ï DPMPHJRVF�Ë�MB�GPSNBUJPO�UPVU
BV�MPOH�EV�QBSDPVST�E�FOTFJHOFNFOU�TVQÏ SJFVS�EF�M�Ï UVEJBOU�PV�EF�M�Ï UVEJBOUF��&MMF�EPJU
ÐUSF� BDDFTTJCMF� Ë� VO� QVCMJD� OPO� TFOTJCJMJTÏ � FO� - JDFODF� � � FU� EPJU� TF� EÏ WFMPQQFS� FU
T�BQQSPGPOEJS�MFT�BOOÏ FT�TVJWBOUFT��&MMF�EPJU�JOUÏ HSFS����

6 OF�QBSUJF�EF�TFOTJCJMJTBUJPO�BVY�FOKFVY�FOWJSPOOFNFOUBVY�	FY���- JDFODF�� 
�CBTÏ F�TVS
MF�TPDMF�DPNNVO�EF�DPOOBJTTBODFT�FU�EF�DPNQÏ UFODFT�	4� $ 
�EF�M�6 7&%�� ���
6 OF� QBSUJF� EF� SFTTPVSDFT� FU� EF� MJFO� BWFD� MF� EPNBJOF� E�Ï UVEFT� EF� M�Ï UVEJBOU� PV
M�Ï UVEJBOUF�	FY���- JDFODF�� �FU�� 
�

" MPST� RVF� MB� QSJTF� EF� DPOTDJFODF� EFT� JN QBDUT� EV� DI BOHFN FOU� DMJN BUJRVF� FU� EF� MB
EÏ HSBEBUJPO�EFT�Ï DPTZTUÒN FT�ThBN QMJGJF
�MB�KFVOFTTF�FTU�FO�EFN BOEF�EF�GPSN BUJPO�TVS�MFT
FOKFVY� TPDJP� FOWJSPOOFN FOUBVY�� %F� M�FOTFJHOFN FOU� QSJN BJSF� KVTRV�Ë� MB� SFDI FSDI F
� OPT
FOTFJHOBOUT� FU� FOTFJHOBOUFT� EPJWFOU� BVKPVSE�I VJ� T�JODMVSFOU� EBOT� VOF� EZOBN JRVF� EV
SFTQFDU�EFT�MJN JUFT�QMBOÏ UBJSFT�BGJO�EF�QFSN FUUSF�VOF�USBOTGPSN BUJPO�TZTUÏ N JRVF�EF�OPUSF
Ï DPOPN JF
�OPUSF�N PEF�EF�WJF�FU�M�BEBQUBUJPO�EF�OPT�QSBUJRVFT�QSPGFTTJPOOFMMFT���
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; 0 0 . ���- �JOUÏ HSBUJPO�EF�MB�USBOTJUJPO�Ï DPMPHJRVF
EBOT�MFT�GPSN BUJPOT
�M�FYFN QMF�E�² $ 0 �45" 14

- h" / &45" 14� 	" TTPDJBUJPO� / BUJPOBMF� EFT� &UVEJBOUT� FO� 4DJFODFT� FU� 5FDI OJRVFT� EFT
" DUJWJUÏ T� 1I ZTJRVFT� FU� 4QPSUJWFT
� B� JOJUJÏ � FU� QPSUF� MF� QSPKFU� 5SBOTJUJPO� ² $ 0 � 45" 14
� RVJ
WJTF�Ë�JOUÏ HSFS�EF�NBOJÒSF�USBOTWFSTBMF�MFT�FOKFVY�TPDJP�FOWJSPOOFNFOUBVY�BV�TFJO�EFT
GPSNBUJPOT�45" 14��
��
- FT�PCKFDUJGT�TPOU�MFT�TVJWBOUT���
t � ' PSNFS� � � � � � �EFT� Ï UVEJBOUT
� Ï UVEJBOUFT�FU�FOTFJHOBOUT
�FOTFJHOBOUFT�FO�45" 14�BVY
FOKFVY�FOWJSPOOFNFOUBVY�EF�NBOJÒSF�USBOTWFSTBMF���
t � *ODMVSF�EFT�FOTFJHOFNFOUT�TVS�MB�USBOTJUJPO� Ï DPMPHJRVF
�BEBQUÏ T�BV�USPOD�DPNNVO�FU
BVY�NFOUJPOT�TQÏ DJGJRVFT���
t �%Ï WFMPQQFS�VOF�GJMJÒSF�45" 14�Ï DPSFTQPOTBCMF�QPVS�QSPNPVWPJS�VO�NPEÒMF�TQPSUJG�KVTUF
FU�WFSUVFVY���
t � ' BJSF� EFT� BDUFVST� FU� BDUSJDFT� QSPGFTTJPOOFMMFT�EV� DI BNQ� EV� TQPSU� EFT�NPUFVST� EF� MB
USBOTJUJPO�Ï DPMPHJRVF��
��
1PVS�DFMB
�M�" / &45" 14�DPMMBCPSF�BWFD�MB�$ � %�	$ POGÏ SFODF�%F�%JSFDUFVST�FU�%JSFDUSJDFT

45" 14�FU�EFT�FOTFJHOBOUT�FU�FOTFJHOBOUFT�WPMPOUBJSFT�BGJO�EF�DSÏ FS�FU�EÏ WFMPQQFS�EFT
SFTTPVSDFT�TDJFOUJGJRVFT�FU�QÏ EBHPHJRVFT�BEBQUÏ FT�Ë�DI BRVF�GJMJÒSF�QSPQPTÏ F�FO�45" 14�
$ FT�SFTTPVSDFT�JODMVSPOU�EFT�GJDI FT�EF�DPOOBJTTBODFT�FU�EFT�GJDI FT�EF�DPNQÏ UFODFT�

- B� NJTF� FO� QMBDF� EF� UPVT� DFT� FOTFJHOFNFOUT� OF� TBVSBJU� TF� GBJSF� TBOT� QSFOESF� FO� DPNQUF� MFT
Ï WPMVUJPOT�EF�M�JOOPWBUJPO�QÏ EBHPHJRVF�EBOT�M�&43 
�M�JNQPSUBODF�EF�MB�QSPYJNJUÏ �EFT�FOTFJHOBOUT
FU�FOTFJHOBOUFT�BWFD�MF�QVCMJD� Ï UVEJBOU�BJOTJ�RVF�DFMMF�EF�M�Ï EVDBUJPO�QBJSF�Ë�QBJSF�� " JOTJ
� JM�FTU
FTTFOUJFM� RVF� MFT� FOTFJHOFNFOUT� Ë� MB� USBOTJUJPO� Ï DPMPHJRVF� JOUÒHSFOU� VOF� QBSUJF� QSBUJRVF� TPVT
GPSNF�E�BUFMJFST
�E�FOTFJHOFNFOUT�EJSJHÏ T�PV�EF�TPSUJFT�QÏ EBHPHJRVFT��

&/ �# 3 &'&/ �# 3 &'
- B�' " ( &�EFN BOEF����

- �JOUÏ HSBUJPO�EF�MB�GPSN BUJPO�Ë�MB�5SBOTJUJPO�&DPMPHJRVF�UPVU�BV�MPOH�EV�QBSDPVST

E�FOTFJHOFN FOU�TVQÏ SJFVS�EF�M�Ï UVEJBOU�PV�EF�M�Ï UVEJBOUF��&MMF�EPJU�ÐUSF�BDDFTTJCMF�Ë�VO

QVCMJD�OPO� TFOTJCJMJTÏ �FO�- JDFODF�� �FU�EPJU�TF�EÏ WFMPQQFS�FU�T�BQQSPGPOEJS�MFT�BOOÏ FT

TVJWBOUFT��&MMF�EPJU�JOUÏ HSFS����

6 OF�QBSUJF�EF�TFOTJCJMJTBUJPO�BVY�FOKFVY�FOWJSPOOFN FOUBVY�	FY���- JDFODF�� 
�CBTÏ F�TVS�MF

4� $ �EF�M�6 7&%����

6 OF�QBSUJF�EF�SFTTPVSDFT�FU�EF�MJFO�BWFD�MF�EPN BJOF�E�Ï UVEFT�EF�M�Ï UVEJBOU� Ï UVEJBOUF�	FY��

- JDFODF�� �FU�� 
���

2 VF�MFT�FOTFJHOFN FOUT�Ë�MB�USBOTJUJPO�Ï DPMPHJRVF�JOUÒHSFOU�VOF�QBSUJF�QSBUJRVF�TPVT�GPSN F

E�BUFMJFST
�E�FOTFJHOFN FOUT�EJSJHÏ T�PV�EF�TPSUJFT�QÏ EBHPHJRVFT��
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; 0 0 . ���- B�TBOUÏ �FOWJSPOOFN FOUBMF�FU�M�" / &1 '

- B�TBOUÏ �FOWJSPOOFNFOUBMF�FTU�VOF�CSBODI F�EF�MB�TBOUÏ �QVCMJRVF�RVJ
Ï UVEJF�MFT�JOUFSBDUJPOT�FOUSF�M�FOWJSPOOFNFOU�FU�MB�TBOUÏ �I VNBJOF��&MMF
WJTF� Ë� JEFOUJGJFS
� Ï WBMVFS� FU� QSÏ WFOJS� MFT� SJTRVFT�TBOJUBJSFT�MJÏ T�BVY
GBDUFVST� FOWJSPOOFNFOUBVY
� RV�JMT� TPJFOU� QI ZTJRVFT
� DI JNJRVFT� PV
CJPMPHJRVFT�� - FT� FOKFVY� FOWJSPOOFNFOUBVY� BZBOU� VOF� JOGMVFODF
HSBOEJTTBOUF� FU� JORVJÏ UBOUF� TVS� MB� TBOUÏ � EFT� QPQVMBUJPOT
� VOF
GPSNBUJPO� BEBQUÏ F� EFT� Ï UVEJBOUT� FU� Ï UVEJBOUFT� FO� TBOUÏ � FTU
JOEJTQFOTBCMF�QPVS�QFSNFUUSF�BV�TZTUÒNF�EF�TBOUÏ �EhZ�GBJSF�GBDF���

- h" / &1' 
�TVJUF�Ë�DF�DPOTUBU
�B� Ï UBCMJ�FO� � � � � �VO�SÏ GÏ SFOUJFM�EF�DPNQÏ UFODFT�SFMV�FOTVJUF�QBS
EFT� FYQFSUT� FU� FYQFSUFT� EF� MB� TBOUÏ � FOWJSPOOFNFOUBMF� FU� EF� MB� USBOTJUJPO� Ï DPMPHJRVF�� $ F
SÏ GÏ SFOUJFM�B�FOTVJUF�Ï UÏ �QSÏ TFOUÏ �Ë�MB�DPOGÏ SFODF�EFT�EPZFOT�FU�EPZFOOFT�EF�QI BSNBDJF
�QVJT
VO�HSPVQF�EF�USBWBJM�SFHSPVQBOU�EFT�FOTFJHOBOUT�FU�FOTFJHOBOUFT�EhPSJHJOF�NVMUJEJTDJQMJOBJSF�B
Ï UÏ � NJT� FO� QMBDF� FO� � � � � �� � - hPCKFDUJG�  � $ PPSEPOOFS� MFT� BDUJPOT�GBJUFT� TVS� MFT� UFSSJUPJSFT�FU
SFTUSVDUVSFS� DF� SÏ GÏ SFOUJFM� QPVS� MhBEBQUFS� BVY� FOTFJHOFNFOUT�� $ F� USBWBJM� DPMMFDUJG� QFSNFU� BVY
Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�FO�QI BSNBDJF�EhÐUSF�QSÏ QBSÏ �DPSSFDUFNFOU�BVY�FOKFVY�BVRVFM�JMT�FU�FMMFT
TFSPOU�DPOGSPOUÏ T�MPST�EF�MB�QSBUJRVF�EF�MFVS�N Ï UJFS��
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� �� - B� GPSN BUJPO� EFT� FOTFJHOBOUT� FU� FOTFJHOBOUFT� DI FSDI FVTFT� FU� EV
QFSTPOOFM�# *" 544�

' BDF� Ë� M�VSHFODF� DMJNBUJRVF
� JM� FTU� FTTFOUJFM� RVF� MFT� QFSTPOOFMT� EF� M�VOJWFSTJUÏ
DPNQSFOOFOU�MFT�FOKFVY�FOWJSPOOFNFOUBVY�QPVS�JOUÏ HSFS�MFVST�DPOOBJTTBODFT�Ë�DF�TVKFU
EBOT�MFT�FOTFJHOFNFOUT�EF�NBOJÒSF�USBOTWFSTBMF��$ PODFSOBOU�MF�QFSTPOOFM�QÏ EBHPHJRVF

MB� SFDI FSDI F� TDJFOUJGJRVF� TVS� MB� USBOTJUJPO� Ï DPMPHJRVF� FTU� FO� DPOTUBOUF� FYQBOTJPO
� NBJT
MFT�SFTTPVSDFT�TPOU�TPVWFOU�Ï QBSQJMMÏ FT
�DF�RVJ�MJNJUF�MFVS�BDDFTTJCJMJUÏ �FU�MFVS�VUJMJTBUJPO�
- B�DSÏ BUJPO�E�VOF�QMBUFGPSNF�OBUJPOBMF�BDDFTTJCMF�SFDFOTBOU�MFT�SFTTPVSDFT�TDJFOUJGJRVFT
	UI ÒTFT
� QVCMJDBUJPOT
� FUD�
� DMBTTÏ FT�QBS� EPNBJOF� EF� SFDI FSDI F� GBDJMJUFSBJU� M�BDDÒT� BVY
JOGPSNBUJPOT� QFSUJOFOUFT� QPVS� MFT� FOTFJHOBOUT� FU� FOTFJHOBOUFT� DI FSDI FVTFT�� *M� FTU
JNQPSUBOU� RVF� MFT� FOTFJHOBOUT� DI FSDI FVST� FU� FOTFJHOBOUFT�DI FSDI FVTFT� JOUÒHSFOU� MFT
QSJODJQFT� EF� MB� USBOTJUJPO� Ï DPMPHJRVF� EBOT�MFVST�EJTDJQMJOFT� SFTQFDUJWFT�� 1PVS� TF� GBJSF

EFT�NPEVMFT�DPNQMÏ NFOUBJSFT�PCMJHBUPJSFT
�EÏ WFMPQQÏ T�QBS�EFT�FYQFSUT�FU�FYQFSUFT�FU
EJTQPOJCMFT� FO� EJTUBODJFM
� UFMT� RVF� EFT� . 0 0 $ 
� EPJWFOU� ÐUSF� JOUÏ HSÏ T�Ë� MFVS� GPSNBUJPO
DPOUJOVF��
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- B�DSÏ BUJPO�E�VOF�QMBUFGPSN F�OBUJPOBMF�EF�SFDFOTFN FOU�EFT�SFTTPVSDFT�TDJFOUJGJRVFT

	UI ÒTFT
�QVCMJDBUJPOT���
�TVS�MB�USBOTJUJPO�Ï DPMPHJRVF�BWFD�VOF�DMBTTJGJDBUJPO�QBS�EPN BJOF�EF

SFDI FSDI F���

- �JOUÏ HSBUJPO�EF�N PEVMFT�DPN QMÏ N FOUBJSFT�PCMJHBUPJSFT�EF�GPSN BUJPO�TVS�MB�USBOTJUJPO

Ï DPMPHJRVF�EBOT�MB�GPSN BUJPO�EFT�FOTFJHOBOUT� DI FSDI FVST�FU�FOTFJHOBOUFT� DI FSDI FVTFT


QBS�M�JOUFSWFOUJPO�E�FYQFSUT�FU�FYQFSUFT�FU�MB�DSÏ BUJPO�EF�N PEVMFT�FO�EJTUBODJFM�	. 0 0 $ �FUD�
����

- B�GPSN BUJPO�PCMJHBUPJSF�EV�QFSTPOOFM�# *" 544�EF�M�Ï UBCMJTTFN FOU�FO�QPTUF�PV�FO�QSJTF�EF

QPTUF�TVS�MFT�FOKFVY�FOWJSPOOFN FOUBVY�QBS�EFT�PSHBOJTN FT�FYQFSUT���BJOTJ�RVF�M�JOUÏ HSBUJPO

FGGFDUJWF�EF�UFN QT�SÏ N VOÏ SÏ 
�QPVS�MFT�QFSTPOOFMT�EF�M�VOJWFSTJUÏ 
�EÏ EJÏ T�Ë�EF�MB�GPSN BUJPO

DPOUJOVF�BVY�FOKFVY�EF�USBOTGPSN BUJPO�Ï DPMPHJRVF�
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� ��%FT�BTTPDJBUJPOT�Ï UVEJBOUFT�BDUSJDFT�EF�MB�USBOTJUJPO�Ï DPMPHJRVF�

*M� O�FTU� QMVT� Ë� QSPVWFS� RVF� EBOT� M�&43 � MFT� BTTPDJBUJPOT�Ï UVEJBOUFT� TPOU� EFT� WFDUFVST
JNQPSUBOUT� EF� EZOBNJTBUJPO� EFT� DBNQVT
� EF� TFOTJCJMJTBUJPO� FU� EF� USBOTNJTTJPO
E�JOGPSNBUJPOT�BVQSÒT�EFT�Ï UVEJBOUT�FU�EFT�Ï UVEJBOUFT��&O�FGGFU
�MFT�JOUFSBDUJPOT�EF�QBJS�Ë
QBJS� FU� M�Ï EVDBUJPO� QPQVMBJSF� RV�FMMFT� NFUUFOU� FO� ” VWSF� BV� RVPUJEJFO� GPOU� E�FMMFT� EF
QBSGBJUFT� BNCBTTBESJDFT� EF� MB� TFOTJCJMJTBUJPO� FU� EF� MB� QSPNPUJPO� EF� MB� USBOTJUJPO
Ï DPMPHJRVF�BVQSÒT�EFT�KFVOFT��%BOT�DFUUF�PQUJRVF
�PGGSJS�BVY�BTTPDJBUJPOT�Ï UVEJBOUFT�MB
QPTTJCJMJUÏ � EF� WPJS� MFVST� BDUJPOT� EF� QSPNPUJPO� FU� EF� TFOTJCJMJTBUJPO� Ë� MB� USBOTJUJPO
Ï DPMPHJRVF� SFDPOOVFT� FU� WBMPSJTÏ FT� SFOGPSDFSBJU� MB� WJTJCJMJUÏ � EF� MFVST�JOJUJBUJWFT�FU� MFVS
QFSNFUUSBJU� EF� MFT� EÏ WFMPQQFS� EBWBOUBHF�� $ FMB� JNQMJRVFSBJU� VOF� SFTQPOTBCJMJTBUJPO
BDDSVF
� TPVUFOVF� QBS� MFT� TFSWJDFT� EFT� Ï UBCMJTTFNFOUT
� EBOT� MF� DBESF� EF� MFVST
FOHBHFNFOUT�� *M� FTU� OÏ DFTTBJSF� E�PGGSJS� MB� QPTTJCJMJUÏ � BVY� BTTPDJBUJPOT�Ï UVEJBOUFT�EF� TF
GPSNFS� TVS� MFT� FOKFVY� FOWJSPOOFNFOUBVY� FO� GBJTBOU� BQQFM� Ë� EFT� JOUFSWFOBOUT� FU
JOUFSWFOBOUFT�FYQFSUT�FU�FYQFSUFT��&MMFT�TF�EPJWFOU�QBS�BJMMFVST�EF�QSFOESF�FO�DPNQUF�MFT
FOKFVY�FOWJSPOOFNFOUBVY�EBOT�MFVS�GPODUJPOOFNFOU�� " JOTJ
�EFT�NFTVSFT�EF�WBMPSJTBUJPO
EF� DFT� FOHBHFNFOUT� EPJWFOU� ÐUSF� NJTF� FO� QMBDF� QBS� MFT� Ï UBCMJTTFNFOUT� 	GMÏ DI BHF� EF
TVCWFOUJPO
�BQQFM�Ë�QSPKFU
�DI BSUF�E�FOHBHFNFOU
��

&OGJO
�MFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�Ï UBOU�MB�DJCMF�QSFN JÒSF�EF�M�FOTFN CMF�EFT�BDUJPOT
WJTBOU� Ë� Ë� MB� DPOTUSVDUJPO� EhVO� &43 � SÏ FMMFN FOU� Ë� MB� I BVUFVS� EF� M�VSHFODF
Ï DPMPHJRVF
�M�JOUÏ HSBUJPO�EJSFDUF�EFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�FTU�DFOUSBM��" JOTJ
�QPVS
DPN QMÏ UFS�M�FOTFN CMF�EF�TFT�QSPQPTJUJPOT
�MB� ' " ( &�QSPQPTF�MB�DSÏ BUJPO�EF�QPTUFT
E�Ï UVEJBOUT�PV�Ï UVEJBOUFT�SFMBJT�5SBOTJUJPO�² DPMPHJRVF�	5&
�BV�TFJO�EFT�VOJWFSTJUÏ T

DI BSHÏ T� EF� SÏ BMJTFS� EFT� BDUJPOT� EF� TFOTJCJMJTBUJPO� FU� EF� DPOUSJCVFS� Ë� M�BQQMJDBUJPO
EFT�QPMJUJRVFT�EF�5&�TVS�MFT�DBN QVT��

&/ �# 3 &'&/ �# 3 &'
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- B�N JTF�FO�QMBDF�E�VOF�GPSN BUJPO�TVS�MB�5&�BV�TFJO�EF�DI BRVF�Ï UBCMJTTFN FOU�E�&43 �Ë

EFTUJOBUJPO�EFT�BTTPDJBUJPOT�Ï UVEJBOUFT
�EÏ MJWSÏ F�QBS�MFT�VOJWFSTJUÏ T�WJB�EFT�FYQFSUT�FU

FYQFSUFT�EF�MB�UI Ï N BUJRVF���

- B�N JTF�FO�QMBDF�EF�EJTQPTJUJGT�EF�WBMPSJTBUJPO�EF�M�FOHBHFN FOU�Ï UVEJBOU�FO�USBOTJUJPO

Ï DPMPHJRVF���

- B�DSÏ BUJPO�EF�QPTUFT�E�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�SFMBJT�5&�BV�TFJO�EFT�Ï UBCMJTTFN FOUT�E�&43 ��
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