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-F�EÏCVU�EFT�BOOÏFT������B�ÏUÏ�BDDPNQBHOÏ�E�VOF�SÏGPSNF�HMPCBMF�EF�M�BDDÒT�BVY

ÏUVEFT�EF�TBOUÏ��1PVSUBOU�QSPNFUUFVTF
�FMMF�O�B�QBT�FV�MFT�FGGFUT�BUUFOEVT��

-B�3&&4�EPJU�ÐUSF�BDDPNQBHOÏF�EF�NFTVSFT�QMVT�HMPCBMFT�QPVS�QFSNFUUSF�Ë�DFMMFT�FU

DFVY�RVJ�OPVT�TPJHOFSPOU�EFNBJO�E�ÏUVEJFS�EBOT�EFT�DPOEJUJPOT�EÏDFOUFT��&O�FGGFU
�EBOT

VO�DPOUFYUF�Pá�MFT�NPZFOT�BDUVFMT�OF�QFSNFUUFOU�QBT�EF�SÏQPOESF�BVY�CFTPJOT�EF�TBOUÏ

EF�MB�QPQVMBUJPO
�MFT�DBQBDJUÏT�E�BDDVFJM�FU�EF�GPSNBUJPO�EFT�GJMJÒSFT�NÏEJDBMFT�FU

QBSBNÏEJDBMFT�SFTUFOU�USÒT�FO�EFÎË�EFT�BUUFOUFT�FU�TFNCMFOU�EÏDPSSÏMÏFT�EV�NBORVF�EF

QFSTPOOFM�TPJHOBOU�BVTTJ�CJFO�FO�ÏUBCMJTTFNFOUT�EF�TBOUÏ�RVF�TVS�MFT�EJGGÏSFOUT

UFSSJUPJSFT��-FT�NFTVSFT�EF�SÏHVMBUJPO
�NJTFT�FO�QMBDF�PV�FO�SÏGMFYJPO�QPVS�DFSUBJOFT

QSPGFTTJPOT
�TFNCMFOU�EÏDPOOFDUÏFT�EF�MB�SÏBMJUÏ�EV�UFSSBJO�FU�EFT�SÏFMMFT

QSPCMÏNBUJRVFT���VO�NBORVF�EF�TPJHOBOUT�FU�TPJHOBOUFT�TVS�M�FOTFNCMF�EV�UFSSJUPJSF
�FU

EFT�ÏUVEJBOUT�FU�ÏUVEJBOUFT�RVJ�RVJUUFOU�MFVST�ÏUVEFT�BWBOU�MB�GJO��-FT�TPMVUJPOT�WJBCMFT�Ë

MPOH�UFSNF�OF�SFQPTFOU�QBT�TVS�EFT�NFTVSFT�DPFSDJUJWFT
�NBJT�TVS�VO�SÏFM�JOWFTUJTTFNFOU

QFSNFUUBOU�VOF�BVHNFOUBUJPO�EFT�DBQBDJUÏT�E�BDDVFJM�TBOT�RVF�DFUUF�IBVTTF�EF�QMBDF

OF�EÏHSBEF�MFT�DPOEJUJPOT�E�ÏUVEFT
�DPNNF�DF�RVJ�FTU�CJFO�USPQ�TPVWFOU�MF�DBT��

&O�����
������EFT�ÏUVEJBOUT�FU�ÏUVEJBOUFT�FO�TDJFODFT�JOGJSNJÒSFT�POU�BCBOEPOOÏ

MFVST�ÏUVEFT�FO�QSFNJÒSF�BOOÏF�EF�GPSNBUJPO���FO������JM�Z�FO�BWBJU�USPJT�GPJT�NPJOT


TPJU�����	%3&&4
�����
��$FT�DIJGGSFT�NFUUFOU�FO�MVNJÒSF�VOF�SÏBMJUÏ���MFT�ÏUVEJBOUT

FU�ÏUVEJBOUFT�FO�TBOUÏ�BSSÐUFOU�MFVS�GPSNBUJPO�Eß�Ë�VOF�TBOUÏ�NFOUBMF�EÏHSBEÏF


EF�MB�NBMUSBJUBODF�FO�TUBHF
�NBJT�BVTTJ�QPVS�EFT�SBJTPOT�GJOBODJÒSFT��$IBRVF

ÏUVEJBOU�PV�ÏUVEJBOUF�RVJ�BSSÐUF�TB�GPSNBUJPO�FTU�VO�PV�VOF�QSPGFTTJPOOFMMF�EF

TBOUÏ�FO�NPJOT�QPVS�EFNBJO��*M�FTU�VSHFOU�EF�QFSNFUUSF�VOF�BNÏMJPSBUJPO�HMPCBMF

EFT�DPOEJUJPOT�E�ÏUVEFT�UBOU�TVS�MB�RVBMJUÏ�EFT�GPSNBUJPOT
�MF�CJFO�ÐUSF�FO�MFVS�TFJO


RVF�TVS�MFT�DPOEJUJPOT�GJOBODJÒSFT��

1PVS�QMVT�EF�EÏUBJMT�DPODFSOBOU�MB�SÏGPSNF�E�FOUSÏF�EBOT�MFT�ÏUVEFT�EF�TBOUÏ�	3&&4


FU�MF�USBWBJM�GBJU�QBS�MB�'"(&
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https://www.fage.org/news/actualites-fage-federations/2024-02-29,rees-2024.htm
https://www.fage.org/ressources/documents/source/1/8999-PF-LONGUE-CNESER-25-27.pdf#page=37
https://www.fage.org/ressources/documents/source/1/8999-PF-LONGUE-CNESER-25-27.pdf#page=37


4
"
/
5
²

-*73&5-*73&5

-FT�GPSNBUJPOT�EF�TBOUÏ
�FO�QBSUJDVMJFS�MFT�GPSNBUJPOT�QBSBNÏEJDBMFT�WPJFOU�GMFVSJS
�Ë
M�JOTUBS�EF�M�FOTFJHOFNFOU�TVQÏSJFVS
�EF�OPNCSFVY�ÏUBCMJTTFNFOUT�EF�GPSNBUJPOT�QSJWÏT�
$�FTU�OPUBNNFOU�VOF�EFT�QSPCMÏNBUJRVFT�QSJODJQBMFT�EF�MB�'/&,�	'ÏEÏSBUJPO�/BUJPOBMF
EFT�&UVEJBOUT�FU�&UVEJBOUFT�FO�,JOÏTJUIÏSBQJF

�MB�'/&1�	'ÏEÏSBUJPO�/BUJPOBMF�EFT
&UVEJBOUFT�FU�&UVEJBOUT�FO�1PEPMPHJF

�NBJT�ÏHBMFNFOU�DFMVJ�EF�M�6/"&&�	6OJPO
/BUJPOBMF�EFT�"TTPDJBUJPOT�&UVEJBOUFT�FO�&SHPUIÏSBQJF
�FU�M�"/&1�	"TTPDJBUJPO�/BUJPOBMF
EFT�&UVEJBOUFT�FU�&UVEJBOUT�FO�1TZDIPNPUSJDJUÏ
��$FT�ÏUBCMJTTFNFOUT
�EPOU�MFT�GSBJT�EF
TDPMBSJUÏ�T�ÏMÒWFOU�QBSGPJT�Ë�QMVTJFVST�NJMMJFST�E�FVSPT�QPVS�MF�GJOBODFNFOU�E�VOF�BOOÏF
E�ÏUVEFT
�SFKFUUFOU�MB�DIBSHF�EV�GJOBODFNFOU�TVS�MFT�ÏUVEJBOUFT�FU�ÏUVEJBOUT
�OPO�TBOT
SFUPNCÏFT��0CMJHBUJPOT�EF�TF�TBMBSJFS�FO�QBSBMMÒMF�EF�TFT�ÏUVEFT
�QSÐUT�ÏUVEJBOUT

SFOPODFNFOU�BVY�TPJOT�FU�Ë�M�BMJNFOUBUJPO
�UFM�FTU�MF�RVPUJEJFO�EF�DFT�ÏUVEJBOUT�FU
ÏUVEJBOUFT�EPOU�MB�SÏVTTJUF�BDBEÏNJRVF�TF�SFUSPVWF�NFOBDÏF��*M�FTU�BVKPVSE�IVJ�QMVT�RVF
OÏDFTTBJSF�RVF�M�²UBU�SFQSFOOF�TB�QMBDF�EBOT�MF�GJOBODFNFOU�EhVOF�PGGSF�QVCMJRVF�QPVS�MB
GPSNBUJPO�EFT�GVUVST�QSPGFTTJPOOFMT�FU�QSPGFTTJPOOFMMFT�EF�TBOUÏ��
�
&O�DIBOUJFS�EFQVJT�QMVTJFVST�BOOÏFT
�MFT�EJGGÏSFOUT�DZDMFT�EFT�ÏUVEFT�EF�TBOUÏ�TPOU

TPVNJT�Ë�EFT�SÏGPSNFT�SÏHVMJÒSFT
�EPOU�DFSUBJOFT�TPOU�BUUFOEVFT�EFQVJT�USPQ

MPOHUFNQT�QBS�MFT�ÏUVEJBOUFT�FU�ÏUVEJBOUT
�E�BVUSFT�TPOU�MBODÏFT�TBOT�TVJWJ

FGGJDBDF�FU�BWFD�VO�DBESF�JODPNQMFU��1PVS�DFSUBJOFT�GJMJÒSFT
�UFMMFT�RVF�MB

NBÕFVUJRVF
�BQSÒT�MB�WJDUPJSF�EF�M�"/&4'�	"TTPDJBUJPO�/BUJPOBMF�EFT�&UVEJBOUFT�FU

&UVEJBOUT�4BHF�'FNNFT
�BDUBOU�MB�NJTF�FO�QMBDF�EF�MB��ÒNF�BOOÏF�E�ÏUVEFT
�D�FTU

MB�USBOTGPSNBUJPO�EV�QSFNJFS�DZDMF�RVJ�B�ÏUÏ�BDUÏF�TVS�MF�NBOEBU�����������

-hFOTFNCMF�EF�MB�GPSNBUJPO�WB�ÏHBMFNFOU�ÐUSF�SÏGPSNÏF�EBOT�MFT�BOOÏFT�Ë�WFOJS


WJB�M�JOUÏHSBUJPO�EF�M�BQQSPDIF�QBS�DPNQÏUFODFT
�M�JEFOUJGJDBUJPO�E�VO�QBSDPVST

QFSTPOOBMJTÏ�FU�VO�NFJMMFVS�DBESBHF�EV�WPMVNF�IPSBJSF�EFT�FOTFJHOFNFOUT�MJNJUBOU

MB�TVSDIBSHF�IPSBJSF��%F�QMVT
�EFT�FOKFVY�QPVS�DFUUF�SÏGPSNF�QFSTJTUFOU�BWFD�MB

DPOTUSVDUJPO�E�VO�USPJTJÒNF�DZDMF�DPVSU�QFSNFUUBOU�VO�BDDÒT�Ë�MB�SFDIFSDIF

FGGFDUJG
�FU�M�JOUÏHSBUJPO�VOJWFSTJUBJSF�EF�M�FOTFNCMF�EFT�ÏUBCMJTTFNFOUT�EF

GPSNBUJPO��

�
-FT�UFYUFT�EF�DFT�SÏGPSNFT�ÏUBOU�WPUÏT�FO�$/&4&3�BJOTJ�RV�FO�$/&..01
	$PNNJTTJPO�/BUJPOBMF�EFT�&UVEFT�EF�.BÕFVUJRVF
�.ÏEFDJOF
�0EPOUPMPHJF�FU
1IBSNBDJF
�EBOT�MBRVFMMF�MB�'"(&�TJÒHF
�MF�$/&4&3�FTU
�BJOTJ
�VO�MFWJFS�EF�TVJWJ�EF�DFT
SÏGPSNFT���

&O�FGGFU�EJGGÏSFOUFT�GPSNBUJPOT�POU�QV�WPJS�MB�SÏJOHÏOJFSJF�EF�MFVS�GPSNBUJPO�DPNNFODFS

UBOU�MB�GPSNBUJPO�EF�TDJFODFT�JOGJSNJÒSFT
�EPOU�MB�SÏGPSNF�WFSSB�MF�KPVS�Ë�MB�SFOUSÏF�����
BWFD�MB�'/&4*�	'ÏEÏSBUJPO�/BUJPOBMF�EFT�²UVEJBOUT�FU�²UVEJBOUFT�FO�4DJFODFT�*OGJSNJÒSFT

RVJ�Z�SFQSÏTFOUF�MFT�ÏUVEJBOUT�FU�ÏUVEJBOUFT
�RVF�MB�GPSNBUJPO�E�PSUIPQIPOJF�BWFD�MB
'/&0�	'ÏEÏSBUJPO�/BUJPOBMF�EFT�&UVEJBOUT�FU�&UVEJBOUFT�FO�0SUIPQIPOJF
�RVJ�B�QV
USBWBJMMFS�BV�TFJO�EFT�HSPVQFT�EF�USBWBJM�Ë�MVUUFS�DPOUSF�MB�TVSDIBSHF�EF�WPMVNF�IPSBJSF��
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.BMIFVSFVTFNFOU
�DFUUF�TJUVBUJPO�FTU�MPJO�EF�DPODFSOFS�M�FOTFNCMF�EFT�GJMJÒSFT��"�UJUSF
E�FYFNQMF
�CJFO�RVF�MB�SÏGPSNF�EV�USPJTJÒNF�DZDMF�EFT�ÏUVEFT�EF�QIBSNBDJF
�QPSUÏF�QBS
M�"/&1'�	"TTPDJBUJPO�/BUJPOBMF�EFT�&UVEJBOUFT�FU�&UVEJBOUT�FO�1IBSNBDJF
�TPJU
FOWJTBHÏF�FU�EJTDVUÏF�BWFD�MF�HPVWFSOFNFOU�EFQVJT�����
�BVDVO�UFYUF�O�B
�Ë�DF�KPVS
�ÏUÏ
QVCMJÏ��$FT�SÏGPSNFT�QPVSTVJWFOU�QPVSUBOU�EFT�PCKFDUJGT�QÏEBHPHJRVFT�DMBJST���BNÏMJPSFS
MB�RVBMJUÏ�EF�MB�GPSNBUJPO�FU�M�BEBQUFS�BVY�ÏWPMVUJPOT�EFT�QSBUJRVFT�QSPGFTTJPOOFMMFT�RVF
OPVT�DPOTUBUPOT�BVKPVSE�IVJ��&MMFT�WJTFOU�ÏHBMFNFOU�Ë�BNÏMJPSFS�MFT�DPOEJUJPOT�EF�WJF�FU
E�ÏUVEFT
�BGJO�EF�QFSNFUUSF�BVY�ÏUVEJBOUFT�FU�ÏUVEJBOUT�E�FGGFDUVFS�MFVST�TUBHFT�EBOT�EF
CPOOFT�DPOEJUJPOT
�GBWPSJTBOU�BJOTJ�MFVS�JOTFSUJPO�QSPGFTTJPOOFMMF�FU�VOF�GJO�EF�QBSDPVST
DPIÏSFOUF�BWFD�MFVST�QSPKFUT�QSPGFTTJPOOFMT���

-�6/&$%�	6OJPO�EFT�&UVEJBOUT�FU�&UVEJBOUFT�FO�$IJSVSHJF�%FOUBJSF
�FTU�ÏHBMFNFOU
UPVKPVST�FO�BUUFOUF�EF�TB�SÏJOHÏOJFSJF
�UPVU�DPNNF�MB�'/&"�	'ÏEÏSBUJPO�/BUJPOBMF�EFT
²UVEJBOUT�FU�²UVEJBOUFT�FO�"VEJPQSPUIÒTF

�EPOU�MB�GPSNBUJPO�O�B�QBT�ÏUÏ�SFWVF�EFQVJT
�������
�
-FT�EFSOJÒSFT�SÏGPSNFT�EBOT�MFT�ÏUVEFT�EF�TBOUÏ�TF�GPOU�TPVWFOU�JNQPTFS�EFT

DBMFOESJFST�SFTUSFJOUT�QBS�MF�NJOJTUÒSF��*MT�OF�QFSNFUUFOU�QBT�VOF�CPOOF�BQQMJDBUJPO

EFT�SÏGPSNFT
�NFOBÎBOU�QBSGPJT�NÐNFT�MFT�PCKFDUJGT�JOJUJBVY�EF�DFT�SÏGPSNFT���

$�FTU�QPVSRVPJ�MB�'"(&�EFNBOEF�RV�BV�MBODFNFOU�EFT�SÏGPSNFT�TPJU�NJT�FO�QMBDF

VO�DBMFOESJFS�QSÏWJTJPOOFM�WPUÏ�QBS�MF�$/&4&3
�FU�RVF�EFT�QPJOUT�EF�TVJWJ�SÏHVMJFST

TPJFOU�SÏBMJTÏT��6OF�SÏGPSNF�EPJU�BWPJS�QPVS�CPVTTPMF�MF�CJFO�ÐUSF�ÏUVEJBOU�FU�OPO

VO�DBMFOESJFS�SÏQPOEBOU�VOJRVFNFOU�Ë�EFT�ÏDIÏBODFT�ÏMFDUPSBMFT��
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%F�QMVT
�JM�FTU�OÏ DFTTBJSF
�QPVS�GBWPSJTFS�VOF�JOUFSQSPGFTTJPOOBMJUÏ �FGGFDUJWF�EBOT
M�FYFSDJDF
�EF�GPSNFS�MFT�Ï UVEJBOUFT�FU�Ï UVEJBOUT�FO�TBOUÏ �FOTFNCMF
�OPUBNNFOU�TVS�EFT
DPVST�QBSUBHÏ T�FU�EFT�TJNVMBUJPOT��$ FMB�EPJU�TF�GBJSF�QSPHSFTTJWFNFOU
�OPUBNNFOU�QBS�MF
CJBJT�EFT�SÏ GPSNFT��" VTTJ
�MB�' " ( &�EFNBOEF�RVF�MFT�SÏ GPSNFT�TPJFOU�SÏ GMÏ DI JFT�EF
NBOJÒSF�Ë�JOUÏ HSFS�EBWBOUBHF�E�JOUFSQSPGFTTJPOOBMJUÏ �BV�TFJO�EFT�GPSNBUJPOT�EFT
Ï UVEJBOUFT�FU�Ï UVEJBOUT�FO�TBOUÏ ��
�
- �Ï WPMVUJPO�DPOTUBOUF�EFT�QSPGFTTJPOT�EF�TBOUÏ �FU�MFT�CFTPJOT�HSBOEJTTBOUT�EF�TPJOT�EF
MB�QPQVMBUJPO�OÏ DFTTJUFOU�VOF�SÏ QPOTF�BEÏ RVBUF
�EÒT�MB�GPSNBUJPO�EFT�GVUVST
QSPGFTTJPOOFMT�FU�QSPGFTTJPOOFMMFT�EF�TBOUÏ ��&O�FGGFU
�M�JOUÏ HSBUJPO�EF�M�FOTFNCMF�EFT
GPSNBUJPOT�EF�TBOUÏ �BV�NPEÒMF�VOJWFSTJUBJSF�SFTUF�M�VO�EFT�FOKFVY�NBKFVST�QPVS�SÏ QPOESF
BVY�CFTPJOT�EF�TBOUÏ �E�BVKPVSE�I VJ�FU�EF�EFNBJO��- hVOJWFSTJUBSJTBUJPO�EFT�GPSNBUJPOT
TBOJUBJSFT�FU�TPDJBMFT�QSPHSFTTF�HSÉDF�Ë�MB�NJTTJPO�MBODÏ F�QBS�$ I SJTUJOF�" NNJSBUJ�EFQVJT
� � � � ��$ FUUF�VOJWFSTJUBSJTBUJPO�EÏ QFOE�E�VO�FOKFV�EF�EÏ QMPJFNFOU�EF�MB�SFDI FSDI F
�FO
BVHNFOUBOU�MF�OPNCSF�E�FOTFJHOBOUT�DI FSDI FVST�FU�FOTFJHOBOUFT�DI FSDI FVTFT�EBOT�MFT
GPSNBUJPOT�TBOJUBJSFT�FU�TPDJBMFT
�DF�RVJ�QBTTF�QBS�M�PVWFSUVSF�E�Ï DPMFT�EPDUPSBMFT��®�UJUSF
E�FYFNQMF
�VO�FOKFV�NBKFVS�QPVS�MFT�Ï UVEFT�EF�TDJFODFT�JOGJSNJÒSFT�SFQPTF�TVS
M�BDDSÏ EJUBUJPO�EFT�6 OJWFSTJUÏ T�QPVS�EÏ MJWSFS�MFT�QSFNJFST�DZDMFT�EF�DFUUF�GPSNBUJPO

Ï MÏ NFOU�RVF�MFT�Ï MV&T�EF�MB�' " ( &�POU�QV�USBWBJMMFS�BWFD�MFT�SFUPVST�EF�MB�' / &4*
	' Ï EÏ SBUJPO�/ BUJPOBMF�EFT�² UVEJBOUrFrT�FO�4DJFODFT�*OGJSNJÒSFT
���

1PVS�QMVT�EF�EÏ UBJMT�DPODFSOBOU�M�JOUÏ HSBUJPO�VOJWFSTJUBJSF�FU�M�VOJWFSTJUBSJTBUJPO�EFT
GPSN BUJPOT�FO�TBOUÏ 
�WPJS�MB�QSPGFTTJPO�EF�GPJ�$ / &4&3 �� � � � � �	Q�� � 
�
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%FQVJT�EF�OPN CSFVTFT�BOOÏ FT
�MB�' " ( &�FU�MFT�GÏ EÏ SBUJPOT�EF�GJMJÒSFT�EF�TBOUé
DPOEBN OFOU�MFT�GSBJT�JMMÏ HBVY�BQQMJRVÏ T�EBOT�DFSUBJOFT�GPSN BUJPOT�FU�JN QPTÏ T�BVY
é UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT��$ FT�GSBJT�JMMÏ HBVY�QFVWFOU�QSFOESF�EJGGÏ SFOUFT�GPSN FT �
BDI BU�PCMJHBUPJSF�EF�N BUÏ SJFM�QÏ EBHPHJRVF
�BDI BU�EF�CMPVTFT�QPVS�MFT�TUBHFT
�GSBJT
EF�TDPMBSJUÏ �TVQQMÏ N FOUBJSFTy �

+VTRV�Ë�MB�SFOUSÏ F�VOJWFSTJUBJSF�� � � � 
�EFT�GSBJT�EF�TDPMBSJUÏ �JMMÏ HBVY�Ï UBJFOU�QBS�FYFNQMF
BQQMJRVÏ T�BVY�Ï UVEFT�EF�LJOÏ TJUI Ï SBQJF���MFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�OF�QBZBJFOU�QBT�EFT�GSBJT
E�JOTDSJQUJPO�FO�JOTUJUVU�EF�GPSNBUJPO�FO�NBTTP�LJOÏ TJUI Ï SBQJF�	*' . , 
�QVCMJD�I PNPHÒOF��( SÉDF�BV
USBWBJM�NFOÏ �QBS�MB�' / &, �RVJ�B�TBJTJ�MF�$ POTFJM�E�² UBU
�MB�EÏ DJTJPO�B�Ï UÏ �SFOEVF�NBST�� � � � ���MFT
GSBJT�EF�TDPMBSJUÏ �JMMÏ HBVY�EFT�*' . , �QVCMJDT�TPOU�TVQQSJNÏ T
�MBJTTBOU�FO�QMBDF�VOJRVFNFOU�MFT
GSBJT�E�JOTDSJQUJPO�VOJWFSTJUBJSF�QPVS�MFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�EF�QMVT�EF�� � �*' . , ��&O�QBSBMMÒMF

MFT�EÏ QBSUFNFOUT�FU�DFOUSFT�EF�GPSNBUJPO�VOJWFSTJUBJSF�FO�PSUI PQI POJF�	$ ' 6 0 

�DPOUJOVFOU�EF
GBJSF�QBZFS�EFT�GSBJT�EF�DBOEJEBUVSFT�QBS�W” VY�Ë�DI BRVF�QFSTPOOF�WPVMBOU�EÏ QPTFS�EFT
DBOEJEBUVSFT
�BMPST�NÐNF�RVF�MFT�DPODPVST�POU�Ï UÏ �TVQQSJNÏ T�BV�QSPGJU�E�VOF�TÏ MFDUJPO�TVS
FOUSFUJFO��- hPSUI PQI POJF�O�FTU�QBT�MB�TFVMF�GPSNBUJPO�Pá�EFT�GSBJT�EF�DBOEJEBUVSFT�QBS�W” VY
1BSDPVSTVQ�TPOU�NJT�FO�QMBDF���FO�FGGFU�M�6 / " &&
�MB�' ' &0 �	' Ï EÏ SBUJPO�' SBOÎ BJTF�EFT�² UVEJBOUT�FU
&UVEJBOUFT�FO�0 SUI PQUJF

�M�" / &1�FU�' / &" �TF�CBUUFOU�BVTTJ�QPVS�TVQQSJNFS�DFT�GSBJT�JOKVTUFT�FU
QSÏ DBSJTBOU���
�
" VY�GSBJT�E�JOTDSJQUJPO�T�BKPVUFOU�QBSGPJT�DFSUBJOT�GSBJT�DPN QMÏ N FOUBJSFT�BV�DPVST�EF�MB
GPSN BUJPO���D�FTU�QBS�FYFN QMF�MF�DBT�FO�PEPOUPMPHJF�QPVS�MF�N BUÏ SJFM�EF�USBWBVY�QSBUJRVFT
BWFD�FO�N PZFOOF�� � � €�EF�GSBJT�EF�N BUÏ SJFM�QÏ EBHPHJRVF�TQÏ DJGJRVF�	' " ( &
�*OEJDBUFVS�EV
DPßU�EF�MB�SFOUSÏ F�� � � � 
��" JOTJ
�MB�' " ( &�EFN BOEF�M�BCPMJUJPO�EF�DFT�GSBJT�DPN QMÏ N FOUBJSFT
JMMÏ HBVY�EBOT�MFT�GJMJÒSFT�DPODFSOÏ FT
�FU�MB�QSJTF�FO�DI BSHF�EV�N BUÏ SJFM�EF�USBWBVY�QSBUJRVFT
EBOT�MFT�GJMJÒSFT�MF�OÏ DFTTJUBOU���
�
%VSBOU�MFT�TUBHFT�Ï HBMFNFOU
�QMVTJFVST�EÏ QFOTFT�MJÏ FT�BVY�NPCJMJUÏ T�SFTUFOU�Ë�MB�DI BSHF�EFT
Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT
�FU�CJFO�TPVWFOU�MFT�JOEFNOJUÏ T�EF�TUBHFT
�OF�TVGGJTFOU�QBT�à̀�DPVWSJS�MFT
GSBJT�LJMPNÏ USJRVFT�FOHFOESÏ T��$ FQFOEBOU
�Ë�M�I FVSF�Pá�JM�Z�B�VO�QSPCMÒNF�EF�EÏ NPHSBQI JF�EF
QSPGFTTJPOOFMT�FU�QSPGFTTJPOOFMMFT�EF�TBOUÏ �MFT�Ï UVEFT�TPOU�USÒT�DMBJSFT���QFSNFUUSF�BVY�Ï UVEJBOUT
FU�Ï UVEJBOUFT�E�BMMFS�FO�TUBHF�EBOT�EFT�[ POFT�SVSBMFT�BVHNFOUF�MB�QPTTJCJMJUÏ �RVF�DFVY�FU�DFMMFT�
DJ�T�Z�JOTUBMMFOU�Ë�MB�GJO�EF�MFVS�DVSTVT��1PVS�DFMB
�JM�FTU�EPOD�VSHFOU�EF�NFUUSF�FO�QMBDF
�QPVS�DFT
GJMJÒSFT
�EFT�BJEFT�Ë�MB�NPCJMJUÏ �MPST�EF�MB�SÏ BMJTBUJPO�EF�TUBHFT�Ï MPJHOÏ T�EV�MJFV�EF�GPSNBUJPO
�BJOTJ
RV�VOF�SFWBMPSJTBUJPO�EFT�HSJMMFT�EF�SÏ NVOÏ SBUJPO�EFT�TUBHFT�QPVS�QFSNFUUSF�BVY�Ï UVEJBOUT�FU
Ï UVEJBOUFT�EF�TVJWSF�MFVS�GPSNBUJPO�FU�WJWSF�EBOT�EFT�DPOEJUJPOT�EJHOFT��- FT�Ï UBCMJTTFNFOUT
BDDVFJMMBOU�EFT�TUBHJBJSFT�Ë�QMVT�EF�� � �LJMPNÒUSFT�EF�MFVS�EPNJDJMF�EPJWFOU�QPVWPJS�QSPQPTFS�BVY
Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�VO�MPHFNFOU�QPVS�MB�EVSÏ F�EV�TUBHF��&O�FGGFU�BQSÒT�EFT�HBSEFT�EF�QSÒT
EF�� � �I FVSFT�EF�OVJU
�EF�� � �I FVSFT�TBOT�BWPJS�QV�EPSNJS
�DFT�MPHFNFOUT�TPOU�FTTFOUJFMT�BGJO�EF
HBSBOUJS�MB�TÏ DVSJUÏ �EFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT���
�
6 OF�EFT�PQQPSUVOJUÏ T�QPVS�DFSUBJOFT�GJMJÒSFT�EF�TBOUÏ �EF�QBMMJFS�DFSUBJOFT�TJUVBUJPOT�EF
QSÏ DBSJUÏ �Ï UVEJBOUF�UPVU�FO�BUUJSBOU�WFST�MFT�[ POFT�SVSBMFT�FU�TPVT� EFOTF�FTU�MB�N JTF�FO
QMBDF�EFT�$ POUSBUT�E�&OHBHFN FOU�EF�4FSWJDF�1VCMJD�	$ &41
��%Ï KË�BDDFTTJCMFT�FO�N Ï EFDJOF
FU�PEPOUPMPHJF
�DFT�EFSOJFST�EFWBJFOU�T�Ï UFOESF�BVY�GJMJÒSFT�N BÕFVUJRVF�FU�QI BSN BDJF�EÒT�MB
SFOUSÏ F�� � � � ��1PVSUBOU
�GBVUF�EF�UFYUF�E�BQQMJDBUJPO
�MFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�EF�DFT
GJMJÒSFT�OF�QFVWFOU�UPVKPVST�QBT�Z�SFDPVSJS���
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%FQVJT�EF�OPN CSFVTFT�BOOÏ FT�MFT�GÏ EÏ SBUJPOT�EFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�FO
TBOUÏ �UJSFOU�MB�TPOOFUUF�E�BMBSN F�DPODFSOBOU�MB�TBOUÏ �N FOUBMF�FU�QI ZTJRVF�EF�MFVST
Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT���

' BDF�Ë�MB�HSBWJUÏ �EF�MB�TJUVBUJPO
�MF�HPVWFSOFNFOU�B�DSÏ Ï �FO�� � � � �VOF�DPPSEJOBUJPO
E�BDUJPOT�RVJ�FTU�SÏ DFNNFOU�EFWFOVF�MB�$ / " ² �	$ PPSEJOBUJPO�/ BUJPOBMF
E�" DDPNQBHOFNFOU�Ë�MB�RVBMJUÏ �EF�WJF�EFT�Ï UVEJBOUFT�FU�Ï UVEJBOUT
��&O�� � � � 
�VOF�MJHOF
E�Ï DPVUF
�DPPSEPOOÏ F�QBS�&O�" WBOU�5PVUF	T

�B�Ï UÏ �NJTF�FO�QMBDF�BGJO�E�BTTVSFS�VOF
Ï DPVUF�FU�VO�BDDPNQBHOFNFOU�EF�UPVT�MFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�FO�EÏ USFTTF
QTZDI PMPHJRVF��$ FQFOEBOU
�� �BOT�BQSÒT�MB�NJTF�FO�QMBDF�EF�MB�$ / " Ï 
�MF�CJMBO�FTU�NJUJHÏ ��
DF�EJTQPTJUJG�O�FTU�QBT�Ë�MB�I BVUFVS�GBDF�Ë�MB�EÏ USFTTF�EFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�FO
TBOUÏ 
�FU�TF�EPJU�E�Ï WPMVFS�FO�VO�EJTQPTJUJG�QMVT�BNCJUJFVY
�EZOBNJRVF�FU�SÏ FMMFNFOU
FGGJDBDF��
�
- B�EÏ USFTTF�QTZDI PMPHJRVF�FTU�NVMUJGBDUPSJFMMF
�NBJT�MFT�TUBHFT�KPVFOU�VO�SÏ FM�SÙMF�EBOT
EÏ HSBEBUJPO�MB�TBOUÏ �NFOUBMF��&O�FGGFU
�MFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�TPOU�USÒT�WVMOÏ SBCMFT
FO�TUBHF�EBOT�VO�NJMJFV�TUSFTTBOU�GBDF�Ë�VO�QFSTPOOFM�I PTQJUBMJFS�Ë�CPVU�EF�TPVGGMF�
$ FUUF�TJUVBUJPO�EF�WVMOÏ SBCJMJUÏ �SJNF�USPQ�TPVWFOU�BWFD�VO�NBORVF�EF�TVJWJ�FU
E�BDDPNQBHOFNFOU
�BJOTJ�RVF�EV�I BSDÒMFNFOU�NPSBM��$ FT�TUBHFT�EPJWFOU�KPVFS�VO�SÙMF
FTTFOUJFM�EBOT�MB�GPSNBUJPO�QÏ EBHPHJRVF�EFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�FO�TBOUÏ �FU�OPO
ÐUSF�VOF�Ï QSFVWF�USBVNBUJRVF�DPNNF�DF�RVJ�FTU�FODPSF�CJFO�USPQ�TPVWFOU�MF�DBT��' BDF�Ë
DF�DPOTUBU�MFT�BTTPDJBUJPOT�E�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�FO�TBOUÏ 
�FU�OPUBNNFOU�M�" / &. '
	" TTPDJBUJPO�/ BUJPOBMF�EFT�&UVEJBOUFT�FU�&UVEJBOUT�FO�. Ï EFDJOF�EF�' SBODF

�TF�TPOU
NPCJMJTÏ FT
�FU�i ( &- 6 - &4w�FTU�OÏ F���VOF�BQQMJDBUJPO�EF�M�" 1&" 4&. �	" TTPDJBUJPO�1PVS
M�&WBMVBUJPO�" VUPOPNF�EFT�4UBHFT�FU�EFT�&UVEFT�EF�. Ï EFDJOF
�QFSNFUUBOU�M�Ï WBMVBUJPO
EFT�TUBHFT�FO�N Ï EFDJOF�FU�EBOT�DFSUBJOFT�GJMJÒSFT�EF�TBOUÏ ��*M�FTU�OÏ DFTTBJSF�HBSBOUJS�MF
EÏ QMPJFNFOU�E�VOF�QMBUFGPSNF�QFSNFUUBOU�M�Ï WBMVBUJPO�EFT�TUBHFT�BJOTJ�RVF�MB�SFNPOUÏ F
EFT�QSPCMÏ NBUJRVFT�SFODPOUSÏ FT�BGJO�EF�HBSBOUJS�MB�QSJTF�FO�DI BSHF�EF�DFT�TJUVBUJPOT��

1SÒT�EF�� �&4*�TVS�� �EÏ DMBSFOU�RVF�MFVS�TBOUÏ �N FOUBMF�T�FTU�EÏ HSBEÏ F
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- FT�QSPCMÏ NBUJRVFT�EF�TUBHFT�TPOU�EJWFSTFT���EFT�UFSSBJOT�EF�TUBHF�RVJ�OF�GPVSOJTTFOU
QBT�UFOVFT
�PCMJHFBOU�MFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�Ë�EFWPJS�QBZFS�MFVS�QSPQSF�UFOVF
�Pá�MFT
Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�TF�SFUSPVWFOU�DPOUSBJOUFT�EF�NBOHFS�EBOT�MFVST�WPJUVSFT�PV�TF
DI BOHFS�EBOT�TBMMFT�JOBEBQUÏ FT
�PV�FODPSF�OF�SFTQFDUBOU�QBT�MF�OPNCSF�E�I FVSFT
NBYJNBMFT�EF�TUBHF
�NFUUBOU�MB�TBOUÏ �EFT�QBUJFOUT�FU�QBUJFOUFT�FO�EBOHFS��- F
EÏ WFMPQQFNFOU�EF�DPOWFOUJPOT�EF�TUBHF�USJQBSUJUFT�FOUSF�M�Ï UBCMJTTFNFOU
�MF�UFSSBJO�EF
TUBHF�FU�M�Ï UVEJBOUF�PV�M�Ï UVEJBOU
�EPJU�QFSNFUUSF�E�JOTDSJSF�MFT�FOHBHFNFOUT�RVF�EPJWFOU
SFTQFDUFS�MFT�MJFVY�EF�TUBHF��$ FT�DPOWFOUJPOT�EF�TUBHF�EPJWFOU�ÐUSF�PCMJHBUPJSFT�BGJO�EF
HBSBOUJS�MF�SFTQFDU�EV�ESPJU�EFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT��
�
&OGJO
�MPSTRVF�M�PO�QBSMF�EF�TUBHFT�FU�EF�NJMJFVY�VOJWFSTJUBJSFT�FU�I PTQJUBMJFST
�JM�FTU
JNQPTTJCMF�EF�OF�QBT�BCPSEFS�MB�RVFTUJPO�EFT�WJPMFODFT�TFYJTUFT�FU�TFYVFMMFT��6 OF
Ï UVEJBOUF�FO�N Ï EFDJOF�TVS�� �B�Ï UÏ �WJDUJNF�E�I BSDÒMFNFOU�TFYVFM�EVSBOU�MFVS�TUBHF
	" / &. ' 
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��&O�QI BSNBDJF�D�FTU�QSÒT�E�VOF�Ï UVEJBOUF�TVS�� �RVJ�B�TVCJ�VOF�BHSFTTJPO
TFYVFMMF�MPST�EF�TPO�DVSTVT�	" / &1' 
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�

$ FT�DI JGGSFT�TPOU�QBSUJDVMJÒSFN FOU�BMBSN BOUT
�E�BVUBOU�QMVT�RV�JMT�TPOU�TJN JMBJSFT
EBOT�MB�N BKPSJUÏ �EFT�GJMJÒSFT�EF�TBOUÏ ��

- B�' " ( &�EFN BOEF�MB�GPSN BUJPO�EFT�Ï RVJQFT�QÏ EBHPHJRVFT�FU�MF�QFSTPOOFM
FODBESBOU�BVY�FOKFVY�EFT�WJPMFODFT�TFYJTUFT�FU�TFYVFMMFT�	744
�BJOTJ�RV�Ë�MB�TBOUÏ
N FOUBMF
�BGJO�EF�MFVS�QFSN FUUSF�E�BDDPN QBHOFS�BV�N JFVY�MFT�Ï UVEJBOUT�FU
Ï UVEJBOUFT��*M�FTU�Ï HBMFN FOU�OÏ DFTTBJSF�EF�SFOGPSDFS�MFT�BDUJPOT�EF�QSÏ WFOUJPO�FU
EF�TFOTJCJMJTBUJPO�BVQSÒT�EFT�Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT
�QPVS�MVUUFS�DPOUSF�MFT
WJPMFODFT�FU�MFT�USPVCMFT�QTZDI PTPDJBVY
�BJOTJ�RVF�MFVS�CBOBMJTBUJPO���

4
"

/
5

²

- *73 &5- *73 &5

# 0 6 ( &�5&4�$ " . 16 4
�- " �- *45&�" 440 $ *" 5*7&�&5�*/ %² 1&/ %" / 5&
- *45&�$ " / %*%" 5&�" 6 �$ / &4&3 �� �� � � � � � � � � � �

&/ �# 3 &'&/ �# 3 &'
- B�' " ( &�EFN BOEF����

6 O�SÏ FM�JOWFTUJTTFN FOU�EBOT�MFT�GPSN BUJPOT�EF�TBOUÏ �BGJO�E�BN Ï MJPSFS�HMPCBMFN FOU�MFT

DPOEJUJPOT�E�Ï UVEFT
�UBOU�TVS�MB�RVBMJUÏ �EFT�GPSN BUJPOT
�MFT�DPOEJUJPOT�GJOBODJÒSFT�RVF�MF

CJFO� ÐUSF�EFT�Ï UVEJBOUFT�FU�Ï UVEJBOUT���

6 OF�N FJMMFVSF�JN QMJDBUJPO�FU�Ï DPVUF�EFT�SFQSÏ TFOUBOUFT�FU�SFQSÏ TFOUBOUT�Ï UVEJBOUT�EBOT

MFT�SÏ GPSN FT�EFT�Ï UVEFT�EF�TBOUÏ ���

- �JOUÏ HSBUJPO�EF�M�FOTFN CMF�EFT�GPSN BUJPOT�EF�TBOUÏ �BV�N PEÒMF�VOJWFSTJUBJSF���

- �BCPMJUJPO�EFT�GSBJT�JMMÏ HBVY
�RVFMT�RV�JMT�TPJFOU
�EBOT�MFT�GPSN BUJPOT���

- B�N JTF�FO�QMBDF�E�BJEFT�Ë�MB�N PCJMJUÏ �MPST�EF�MB�SÏ BMJTBUJPO�EF�TUBHFT�Ï MPJHOÏ T�EV�MJFV�EF

GPSN BUJPO
�BJOTJ�RV�VOF�SFWBMPSJTBUJPO�EFT�HSJMMFT�EF�SÏ N VOÏ SBUJPO�EFT�TUBHFT�RVJ�TPOU

BVKPVSE�I VJ�JOGÏ SJFVSF�Ë�DFMMF�EV�TUBHJBJSF�EBOT�M�FOTFJHOFN FOU�TVQÏ SJFVS���

- F�EÏ QMPJFN FOU�E�VOF�QMBUFGPSN F�QFSN FUUBOU�M�Ï WBMVBUJPO�EFT�TUBHFT�BJOTJ�RVF�MB�SFN POUÏ F

EFT�QSPCMÏ N BUJRVFT�SFODPOUSÏ FT�MPST�EF�DFVY� DJ���

- B�GPSN BUJPO�EFT�Ï RVJQFT�QÏ EBHPHJRVFT�FU�EV�QFSTPOOFM
�BJOTJ�RVF�MB�TFOTJCJMJTBUJPO�EFT

Ï UVEJBOUT�FU�Ï UVEJBOUFT�BVY�FOKFVY�EF�WJPMFODFT�TFYJTUFT�FU�TFYVFMMFT�FU�EF�MB�TBOUÏ

N FOUBMF�FU�M�BN Ï MJPSBUJPO�EFT�EJTQPTJUJGT�QFSN FUUBOU�E�Z�GBJSF�GBDF�	MJHOF�E�Ï DPVUF
�DFMMVMF

EF�TJHOBMFN FOU�FUD�
�


